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I. RELATORIO DE ATIVIDADES

1. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2014
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O movimento de contentores ultrapassou, pela primeira vez, os 100 mil TEU’s, tendo representado um
crescimento de 47% face a 2013.

No sistema portudrio continental, o porto de Setubal foi também o que mais cresceu na carga expedida,
tendo-se acentuado a sua vocagdo exportadora, representando 67% do total do trafego, e em volume,
cerca de 5,4 milhdes de toneladas de mercadorias.

Segundo dados enviados pela CP Carga, o porto de Setubal foi também um dos portos com maior
movimento de comboios com origem/destino no hinterland, a par do porto de Sines, com uma quota
nacional superior a 30%.

Para este sucesso foi fundamental o contributo da comunidade portudria, entidades publicas,
concessionarios, clientes, industrias exportadoras e importadoras, armadoras e agente, CP Carga e os
operadores logisticos e rodovidrios, que exercem a sua atividade no porto de Setubal. Por conseguinte,
ndo é por acaso que no hinterland do porto de Setubal, se incluem dois dos maiores concelhos
exportadores do pais: Palmela e Setubal, que ocupam, respetivamente, a segunda e quarta posi¢do a
nivel nacional, em valor.

Porto de Setibal cresce quase 47%
no movimento de contentores
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2. ATIVIDADE PORTUARIA

2.1. Enquadramento

De acordo com a UNCTAD-United Nations Conference on Trade and Development, a economia mundial
devera ter registado um crescimento de 3% em 2014, o que representa uma ligeira recuperagdo em
relacdo ao ano anterior, verificando-se, finalmente, alguns sinais de alguma recuperacdo,
nomeadamente com a area do euro a sair de uma recessao severa, prevendo-se ja crescimento do
produto no total desta regido, com os EUA a apresentar sinais de recuperagdo e com algumas
economias emergentes a darem, igualmente, sinais positivos depois de um ano de 2013 com menor
crescimento.

O comércio mundial, de acordo com os dados da Organizagdao Mundial do Comércio, tera crescido cerca
de 3,1% em 2014. Na base desta previsdo estd um crescimento econémico mundial mais lento e uma
quase estagnacao das importagdes no primeiro semestre do ano transato, nomeadamente das regides
exportadoras de recursos naturais, como a América do Sul e a América Central, bem como o impacto
negativo do aumento das tensdes geopoliticas e das desigualdades em termos de crescimento das
diversas economias.

O Banco de Portugal, no seu Boletim Econdmico, aponta para uma taxa de crescimento do PIB positiva
em 2014, ainda bastante afetada pelo processo de corre¢ao dos desequilibrios macroeconémicos. O
desempenho da atividade econdmica assentara no crescimento robusto das exportacdes e numa
aceleragdo da formagdo bruta de capital fixo (investimento), a par de alguma desaceleragdo do consumo
privado. A evolugdo da procura interna devera continuar condicionada pelo ainda elevado nivel de
endividamento do setor privado e pelo processo de consolidagdo orgamental.

Principais Indicadores Econémicos 2012 2013
Portugal -3,2 -1,4 0,9
PIB em volume (%) - &
Area do Euro -0,6 -0,4 [0,7;-0,9]
indice harmonizado de pregos no Portugal 2,8 0,4 -0,2
consumidor (%) Area do Euro 2,5 1,4 0,5

Fonte: “Boletim Econdmico do Banco de Portugal — Inverno”, Janeiro de 2015; “Proje¢des Macroeconémicas para a Area Euro”,
Banco Central Europeu, Dezembro de 2014. Legenda: (p) - projecdes

2.2 Evolugao do Trafego

Em 2014, o movimento de mercadorias nos sete principais portos do continente atingiu,
aproximadamente, 83 milhGes de toneladas, quebrando o anterior recorde registado em 2013, o que
correspondeu a um crescimento de 4%. Para esse resultado o contributo do porto de Setubal foi
essencial, ja que foi o porto que mais cresceu em termos percentuais (15%), tendo movimentado mais
de 8 milhdes de toneladas.
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Navios

No ano de 2014, escalaram o porto de Setubal 1.583 navios, o que corresponde a uma média de 4,3
navios por dia, a grande maioria dos quais (1.414) veio em atividade comercial e os restantes por outros
motivos (visita, reparacdo, dragagens, etc). O GT total associado ao trafego comercial apresentou um
crescimento inferior ao niumero de navios em atividade comercial, representando uma ligeira redugdo
na dimensdo média dos navios.

Movimento de navios em
Var.13/12 Var.14/13

atividade comercial

N2. Nacionais 108 91 117 -15,7% 28,6%
GT (1000 Tons.) Nacionais 573 506 589 -11,7% 16,5%
N@. Estrangeiros 1.020 1.162 1.297 13,9% 11,6%
GT (1000 Tons.) Estrangeiros 13.120 14.546 16.068 10,9% 10,5%
Total Navios 1.128 1.253 1.414 11,1% 12,8%
Total (1000 Tons.) GT 13.693 15.051 16.657 9,9% 10,7%
GT Médio (1000 Tons.) 12,14 12,01 11,78 -1,0% -1,9%

Fonte: APSS, SA

Mercadorias

Em 2014, o porto de Setubal movimentou mais de 8 milhdes de toneladas, representando um acréscimo
de 15% em relagdo ao ano de 2013, resultante de um reforgo da vocagdo exportadora do pais e de um
contexto de uma visivel retoma da atividade econémica nacional.
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Toneladas Evolugdo do movimento de mercadorias no porto de Settbal
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O comércio externo apresentou uma variagdo positiva de 17%, devido a um desempenho positivo, quer

na exportagdo (+21%), quer na importacdo (+10%), confirmando a ja referida retoma da atividade

nacional e a continuagdo de um crescimento nas exportacdes nacionais.

Quer o trafego intracomunitario, quer o extracomunitdrio apresentaram crescimentos positivos quer

nas exportagdes, quer nas importagdes com relevo para as exportagdes com crescimentos na ordem dos

20%.

O trafego de cabotagem perdeu peso relativo, certamente devido ao facto de estar suportado em

mercadorias como os produtos petroliferos, que registaram uma diminuicdo na movimentacdo, apesar

de uma ligeira recuperagdo na movimentagdo de cimento a granel, a outra grande mercadoria

movimentada em cabotagem nacional.

Unidade: 1.000 toneladas

Movimento de mercadorias por

i ) Var.13/12 Var.14/13
origem/destino

Unido Europeia 1.622 1.946 2.367 19,9% 21,7%

Importagao 749 929 1.092 24,0% 17,6%

Exportacao 873 1.017 1.275 16,5% 25,4%

Restantes paises 3.872 4.637 5.333 19,8% 15,0%

Importagdo 1.126 1.369 1.428 21,6% 4,3%

Exportagdo 2.746 3.268 3.905 19,0% 19,5%

Total comércio externo 5.494 6.582 7.700 19,8% 17,0%

Importagdo/Entrada 1.875 2.298 2.520 22,5% 9,7%

Exportagdo/Expedicdo 3.619 4.284 5.180 18,4% 20,9%

Cabotagem entrada 295 208 123 -29,4% -41,1%

Cabotagem saida 270 218 235 -19,1% 7,9%

Total cabotagem 565 427 358 -24,5% -16,0%

Total geral 6.059 7.009 8.058 15,7% 15,0%

Racio Exportacdo/Importacdo 1,93 1,86 2,06 -3,4% 10,2%

Fonte: APSS, SA
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A carga geral apresentou um acréscimo de 20%, devido a um
aumento dos valores movimentados de carga fracionada em
10%, fruto de um aumento na movimentagdo de cimento
ensacado e de produtos metalurgicos na ordem dos 17%.

A carga contentorizada apresentou um acréscimo de 65% na
tonelagem movimentada representando um aumento de
51% em numero de contentores e 47% no numero de TEU's.
O dado a reter é o recorde de mais de 100 mil TEU’s
movimentados pelo porto de Settbal bem como facto de a
tonelagem ter crescido cerca de 15%.

A carga roll-on roll-off apresentou um acréscimo de 18%,

fruto de um melhor desempenho na exportagdo de veiculos novos, bem como de um aumento da
procura interna para viaturas novas, Movimentaram-se cerca de 149 mil unidades (+20%)

O trafego de graneis, sélidos e liquidos, apresentaram, respetivamente, uma variacao de 14% e -18%,
em virtude de um aumento na movimentagdo de adubos e fertilizantes, clinquer de cimento, e cimento
a granel e de uma redugdo bastante acentuada na movimentacgdo de energéticos nos graneis liquidos.
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Unidade: 1.000 toneladas
Movimento de mercadorias por

2014 Var.13/12 Var.14/13

modo de acondicionamento

Granéis liquidos 559 467 384 -16,4% -17,8%
Granéis solidos 2.653 2.817 3.207 6,2% 13,9%
Carga geral 2.847 3.725 4.467 30,9% 19,9%

Carga fracionada 2.181 2.898 3.196 32,8% 10,3%

Carga contentorizada 451 628 1.035 39,2% 65,0%

Carga roll-on/roll-off 214 199 236 -6,9% 18,3%
Total 6.059 7.009 8.058 15,7% 15,0%
N2 de caixas de 20' e 40' 26.976 37.730 57.039 39,9% 51,2%
Ne TEU 49.350 70.564 103.563 43,0% 46,8%
N de veiculos 136.360 124.749 149.039 -8,5% 19,5%

Fonte: APSS, SA

O volume de mercadorias movimentadas nos terminais de servigo publico ultrapassou o dos terminais
de uso privativo. O Terminal Multiusos-Zona 2 (SADOPORT) foi o maior terminal de servico publico, em
toneladas movimentadas, registando um crescimento de 16%, em grande parte devido ao trafego de
contentores. Os terminais de uso privativo tiveram um desempenho positivo, registando um aumento
de 10%, sendo de destacar a prestagdo positiva dos terminais Termitrena e Secil.

Unidade: 1.000 toneladas

Principais mercadorias movimentadas Var.13/12

Cimento 1.368 1.615 1.914 18,1% 18,5%
P. Metalurgicos 806 1.112 1.292 38,1% 16,1%
Clinquer 820 887 1.167 8,2% 31,6%
Adubos 383 394 505 2,8% 28,0%
Minérios 407 435 444 6,9% 2,1%
Madeiras 474 528 400 11,4% -24,3%
Carvao/Coque 293 318 327 8,3% 3,0%
Papel 193 239 308 23,7% 28,9%
Ro-Ro 214 199 236 -6,9% 18,3%
Acidos 166 149 186 -10,0% 25,0%
P. Agricolas 120 181 109 51,3% -39,7%
Gasoleo/Gasol. 219 200 96 -8,7% -52,0%
Fueldleo 92 50 24 -45,5% -51,7%
Pasta de Madeira 0 0 9 0,0% 100,0%
Pedras Ornamentais 3 0 8 -100,0% 100,0%
Outros 503 702 1.033 39,6% 47,1%

Total 6.059 7.009 8.058 15,7% 15,0%

Fonte: APSS, SA
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Unidade: 1.000 toneladas

Movimento de mercadorias por cais 2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13 ‘
Terminais de servigo publico 3.323 4.084 4.830 22,9% 18,3%
Multiusos - Zona 2 1.287 1.672 1.943 29,9% 16,2%
Multiusos - Zona 1 1.077 1.480 1.811 37,4% 22,4%
TPS -Sapec — Granéis Sdlidos 578 578 644 -0,1% 11,5%
Terminal Roll-On Roll-Off 197 175 219 -11,0% 22,0%
TGL-Sapec - Granéis Liquidos 184 180 213 -2,4% 21,9%
Terminais de uso privativo 2.736 2.925 3.228 6,9% 10,4%
Termitrena 1.089 1.226 1.500 12,6% 22,3%
Secil 946 990 1.132 4,6% 14,4%
Praias Sado 371 463 444 24,6% -4,1%
Tanquisado/Eco-Oil 294 209 112 -28,9% -46,1%
Outros 35 37 39 5,9% 3,6%
Total 6.059 7.009 8.058 15,7% 15,0%
Récio Term. Ser. Publico/Uso Privativo 1,2 1,4 1,5 15,0% 7,2%

Fonte: APSS, SA

Grafico — Evolugdo na movimentagdo de TEU’s
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O ano de 2014 representou o melhor ano da histéria do Porto de Setubal em movimentagdo de unidades TEU
(“twenty-foot equivalent unit”, unidade equivalente a vinte pés), tendo-se movimentado 103.563 TEU,
reforgando a tendéncia crescente de crescimento neste segmento de mercado muito importante para o
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Pesca

Em 2014, um total 18,6 mil toneladas de pescado foram descarregadas no conjunto dos portos de pesca

de Setubal e Sesimbra de acordo com os dados da DocaPesca, SA, o que representou cerca de 25

milhGes de Euros.
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Toneladas Euros
Porto
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Setubal 1.997 1.838 1.482 3.818.202 3.608.072 3.493.119
Sesimbra 18.499 20.633 17.109 23.817.905 22.480.496 21.487.962
TOTAL 20.496 22.472 18.592 27.636.107 26.088.568 24.981.081
VAR. % -4% 10% -17% 5% -6% -4%

Fonte: Dados DocaPesca, SA

Transporte fluvial

Em 2014, o movimento de passageiros e viaturas entre as duas margens do Rio Sado manteve-se nos 1,2
milh&es, tendo sido vendidos mais de 750 mil bilhetes (que inclui duas viagens), o que representou, para
0 concessionario deste servigo publico, um acréscimo nas vendas de 2,3%.

Evolugao do Trafego 2012 2013 2014 VAR.2013/2014
Viaturas (Ferries) 227.434 208.369 213.012 2,2%
Passageiros (Ferries) 424.877 380.461 350.170 -8,0%
Passageiros (Catamaran) 670.553 634.889 643.016 1,3%
Total 1.322.864 1.223.718 1.206.198 -1,4%
Unidade: Numero Fonte: Atlantic Ferries
Bilhetes vendidos 2012 2013 2014 VAR.2013/2014
Veiculos 229.141 211.153 214.118 1,4%
Passageiros 566.419 523.430 537.413 2,7%
Passes 7.089 6.466 6.594 2,0%
Total 802.649 741.049 758.125 2,3%
Unidade: Numero de bilhetes Fonte: Atlantic Ferries




3. Ag¢Oes desenvolvidas

Em 2014, merecem destaque as seguintes intervengles e projetos desenvolvidos pela APSS e
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enquadrados no ambito do Plano Estratégico dos portos de Setubal e

Sesimbra:

PORTO COMERCIAL

No ambito do Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao porto  aneau o concurss pusics sana
de Setdbal, considerado uma intervengdo prioritaria no PETI 3+, (o cis s oo

Nova lancha j& Chegou | o esmiseams s
ao Porto de gencxrhﬁ ot s

foram langados os estudos
de elaboragdo do Projeto
Técnico de Execugdo e
Estudo de Impacte
Ambiental.

Em conjunto com a REFER e
SAPEC, foi desenvolvido o
projeto de Ligacdo
Ferrovidria aos terminais da
Mitrena, também previsto
no PETI3+ ao nivel do estudo
de viabilidade  técnica,
econdmica e financeira, a
cargo da REFER Engineering.
A empreitada de execugdo
do projeto de Expansdo do

Terminal Roll-On Roll-Off para jusante, igualmente considerado um investimento prioritario no

PETI3+ foi langada.

Foram realizadas diversas intervengdes nos terminais portudrios, destacando-se no TMS-1 a

recarga com betdo betuminoso no pavimento e arruamentos e, no Terminal Ro-ro, a recarga da

retengdo marginal nascente.

Foram realizadas diversas companhas de levantamentos topograficos nos canais e bacias, bem

como levantamento topograficos em Sta. Catarina, Doca das Fontainhas e Edificio dos Cacifos.

Entrou em atividade a nova lancha de pilotagem, melhorando a operacionalidade e as

condigGes de segurancga do servigo prestado aos navios no porto de Setubal.

10
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PorTO CIDADE

= Na Doca de Recreio das Fontainhas iniciaram-se as obras de reabilitacdo e reparagdo da
infraestrutura.

= Deu-se continuidade as obras de reabilitagdo do Edificio do Mercado de 22 venda, centradas no
corpo Sul do edificio.

= Deu-se inicio a elaboragdo do projeto técnico de execuc¢do da construcdo do Porto de Abrigo
das Praias do Sado, por reconversao dos antigos molhes da Central Termoelétrica da EDP.

= No ambito do projeto da requalificacdo do terrapleno do Cais 3, foi langado o concurso publico
para a realizagdo de intervengdes de reabilitagdo de infraestruturas e frente de cais, tendo em
vista melhorar o acesso ao publico aquela area.

= Com a Camara Municipal de Setubal, foram analisadas varias tematicas comuns,
designadamente relativas a preparacdo de um processo referente a nova delimitacdo da area
de jurisdi¢cdo portuaria, um estudo de uma nova infraestrutura para a nautica de recreio e
analise conjunta de intervencGes de reabilitacio da zona ribeirinha e areas adjacentes,
procurando prever o efeito do desenvolvimento da cidade e do porto nas infraestruturas e no
ordenamento das duas areas, compatibilizando, interligando e coordenando a estratégia
subjacente de forma harmoniosa.

PORTOS DE PESCA

= No seguimento da aprovagdo da candidatura a obtencdo de financiamento no ambito do
PROMAR, deu-se inicio a elaboragdo do Projeto Técnico de Execu¢do do “Aproveitamento da
Area Liquida junto ao Molhe Exterior da Doca dos Pescadores de Settbal”’, que tem por
objetivos a melhoria das condi¢des de acostagem e estacionamento de embarcagdes de pesca
através da criacdo de lugares para o estacionamento de embarcag¢des maritimo-turisticas.

= Na Doca dos Pescadores, concluiram-se os trabalhos de recarga do pavimento do molhe
nascente, foram reparadas e reforcadas as pontes de acesso aos passadigos, efetuaram-se
acles de limpeza e foi instalado um sistema de automatiza¢do dos portdes de acesso a doca.
Ainda relativamente a limpeza, merece destaque o acompanhamento dado ao grupo
“Golfinhos Lover”, com vista a limpeza da area liquida da doca, incluindo no leito de aguas,
através de trabalhos de mergulho realizados por profissionais (Bombeiros Sapadores).
No molhe nascente da doca foram colocadas 32 caixas para a guarda de aprestos maritimos e
disponibilizado um empilhador elétrico para permitir o manuseamento das mesmas, os quais
forma entregues a Associagdo de Pescadores SetubalPesca. Importa destacar o reforco da
colaboragdo com as Associacdes de Pescadores, através da realizagdo de diversas reunides de
trabalho na doca.
O espaco adjacente ao plano inclinado foi requalificado, envolvendo diversas a¢des de remoc¢ao
de embarcagdes degradadas existentes no local, e vedado, de forma a condicionar a sua
utilizacao.
Regista-se ainda, em 2014, o ordenamento da drea liquida da Doca dos Pescadores, através da
afetacdo de lugares definidos as embarcagdes de pesca por artes. Para o efeito, foram
realizadas durante ao ano diversas agdes de remocdo de embarcagGes para o trem naval que
contaram com a presenca da Policia Maritima.

11
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artistica nos topos
nascente/poente do edificio e execu¢do de uma nova cobertura.

No porto de Sesimbra, destaca-se a celebragdo com a ARTESANALPESCA — Organizagdo de
Produtores de Pesca, C.R.L., de um contrato de concessdo do direito de uso privativo de uma
parcela de terreno, com a area de 8.488 m’ (oito mil, quatrocentos e oitenta e oito metros
quadrados), destinada a implantacdo, manutencdo e exploracdo de uma “Unidade de
transformagdo e comercializagdo de pescado”, ampliando todas as obras e benfeitorias
existentes.

Igualmente, a APSS promoveu a empreitada de reabilitagdo e melhoramento do cais de
descarga, inserido na drea concessionada a DocaPesca. Dos trabalhos constaram a
repavimentacgdo do cais, a reposi¢ao das caleiras técnicas e o melhoramento das condi¢des de
acostagem. O planeamento do trabalho permitiu que ndo se verificassem interrupcbes na
operacionalidade do cais.

Na prossecucdo do programa de colaboragdo entre a APSS e Associacdo dos Armadores de
Pesca Centro e Sul (AAPCS), no
dominio da segurancga e
ordenamento da atividade da pesca,
foram entregues a Associacdo mais
cinco caixas para a guarda de
aprestos maritimos, idénticas ao um

conjunto de outras 40 entregues ha
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Apbs a realizagdo de uma campanha de mergulho, acompanhada de relatérios e reportagens
em video, a APSS levou a cabo, em abril, uma empreitada de manutencdo e reparagdo do
ancoradouro no Porto de Sesimbra, com o objetivo de melhorar o padrdo de seguranga,
qualidade e funcionalidade daquela infraestrutura. Como resultado, foi aumentada a malha da
teia de amarragdo, reduzindo a densidade de ocupacdo e prescindido de alguns postos, para
seguranca e conforto dos utilizadores.
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A Praia do Ouro viu, novamente, B e e

outorgado o galarddo da : \ .

Bandeira Azul, um emblema que W
certifica as condi¢Ges naturais _
associadas a um conjunto de

eficientes infraestruturas e de

servigos, nomeadamente na

area da seguranga, ambiente e

lazer. Os concessionarios desta praia tiveram que demonstrar determinados requisitos, gradual
e louvavelmente mais exigentes, perante a Agéncia Portuguesa do Ambiente e ao grupo de
trabalho constituido pela Autarquia, a Capitania e APSS.

AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

As atividades que tém vindo a ser desenvolvidas pela APSS, tendo como objetivo garantir a

sustentabilidade da sua atividade, encontram-se enquadradas nos seguintes Projetos e Planos de Agdo:

ECO AP, reforcando o papel da APSS enquanto produtor de energia fotovoltaica (mini e micro
produgdo) e dando continuidade a execugdo de um conjunto de alteragdes nos sistemas de
iluminacdo publica e nos edificios da APSS, de modo a alcangar melhorias progressivas na
reducdo dos consumos. A producdo de energia fotovoltaica permite também uma redugdo da
pegada ecoldgica, evitando a producdo de didxido de Carbono associada a producdo de
energia;

Monitorizagdo ambiental, tendo como principal objetivo a monitorizacdo de descritores
ambientais associados a realizagdo de dragagens (monitoriza¢do dos sedimentos a dragar e dos
locais de deposicdo, batimetria e modelacdo da dindmica sedimentar), mas também a
qualidade do meio estuarino, ou mesmo do meio ambiente envolvente;

Estudo da viabilidade técnica e financeira da ligacdo ferrovidria aos terminais da Mitrena para
Incentivar a transferéncia para a rodovia do transporte de mercadorias a jusante das estruturas
portudrias;

Desenvolvimento de um Sistema de Gestdo Ambiental e Portuaria - SIGAP, estruturado em
torno de um Sistema de Gestdo de Bases de Dados relacional, utilizando um interface SIG-
Sistema de Informagdo Geografica, que organiza e classifica uma vasta gama de informagdes
relacionada com a caracterizacdo de infraestruturas portuarias e ambiente.

Implementagdo do Plano Portudrio de Recegdo e Gestdo de Residuos.

Contribuiu também para a prossecucao dos objetivos estratégicos, a adogdo de referenciais com mais-

valias no desempenho ambiental, nomeadamente:

Implementagdo de um conjunto de procedimentos certificados pela Norma ISO 14 001,
promovendo a melhoria continua do desempenho ambiental da APSS, com aplicacdo
transversal a todas as areas funcionais da empresa;

Participagdo na ESPO (Associacdo Europeia de Portos Maritimos) e na rede Europeia de
ECOPORTS, tendo como referéncia o respetivo Guia de Boas Praticas Ambientais (boas praticas
em matéria de ambiente e desenvolvimento sustentavel);
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e Adocdo de estimulos financeiros ao desempenho ambiental de navios e embarcagGes,
nomeadamente através da reducdao ou devolugdo de taxas especificas a navios titulares do
Certificado Green Award de Roterdao, de certificagdo no ambito da ISO 140001, ou com indice
de pontuagdo ESI (Environmental Shipping Index) superior a 30, ou que efetuem descargas de
residuos.

A APSS efetua sistematicamente relatorios para as entidades competentes em termos da Convengdo
OSPAR, SNIERPA (Sistema Nacional de Inventdrio de Emissdes e Remogdo de Poluentes Atmosféricos) e
MIRR (Mapa Integrado de Registo de Residuos).

MONITORIZAGAO AMBIENTAL

Qualidade da agua de consumo

Em complemento a avaliacdo da entidade distribuidora, a APSS analisa a qualidade da dgua distribuida
nos portos de Setubal e Sesimbra que, em 2014, foi a Quimiteste. Esta monitorizacdo, feita de acordo
com o Decreto-Lei n? 306/2007 e com a Recomendacdo do IRAR n2 8/2005, referente aos
“Procedimentos de amostragem de d&gua para consumo humano em sistemas publicos de
abastecimento”, avalia no consumidor final, a conformidade com os parametros definidos na legislacdo
mencionada integrando parametros organoléticos, microbiolégicos e quimicos, organizados em
tipologias de amostragem designadas por controlo de rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de
inspecdo, ordenadas de modo crescente de complexidade, e cuja frequéncia é fungdo do volume de
agua fornecido. Neste enquadramento, o controlo da qualidade da dgua de consumo nos portos de
Setubal e Sesimbra foi feita de acordo com o seguinte programa:

Rotina Porto de Setubal Porto de Sesimbra
Controlo de rotina 1 16 amostragens/ano 8 amostragens/ano
Controlo de rotina 2 4 amostragens/ano 2 amostragens/ano
Controlo de inspegao 1 amostragem/ano 1 amostragem/ano

Os parametros analisados permitiram aferir a boa qualidade da agua distribuida.

ETAR do Trem Naval

Durante 2014, foi implementado o plano de monitorizagdo (autocontrole) constante da licenca de
descarga do efluente da ETAR, composto pela avaliagdo do caudal e de parametros de qualidade antes e
apos o tratamento.

Durante os trés primeiros trimestres do ano, os valores de descarga encontravam-se significativamente
abaixo dos parametros autorizados, exceto no 42 trimestre, devido ao atraso na remogdo anual
programada do excesso de lamas produzidas na ETAR (purga de lamas), o que foi efetuado ainda
durante o més de dezembro.
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Monitorizagao do Estudrio

Durante o 12 trimestre de 2014 foi feita a 32 campanha de monitorizagdo da qualidade da agua no

Estuario do Sado. Iniciada no inverno de
2007/2008 e com uma periodicidade SETUBAL  Campanhas comecaram em 2007, 2008
trienal, a APSS tem vindo a monitorizar a ““*hh.“
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base na quantificacdo de 14 parametros que analisam a qualidade da dgua em condigdes sazonais e de

maré idénticas em 13 estacdes fixas.
Os parametros a analisar incluem salinidade, oxigénio dissolvido, hidrocarbonetos, nutrientes, mercurio

e TBT, e ainda parametros microbioldgicos.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Consumo producdo de energia elétrica

Dando continuidade a implementacdo do programa ECO AP, para melhoria da eficiéncia energética
dentro e fora dos edificios administrativos da APSS, nomeadamente através da instalagdo de sensores
para iluminagdo em espacos de uso coletivo, substituicdo progressiva de equipamento por congéneres
de maior eficiéncia energética, substituicdo progressiva de lampadas incandescentes por LEDS e
beneficiagcdo geral do sistema de iluminagdo, verificou-se uma vez mais um crescimento negativo do
consumo de energia elétrica que, em 2014 foi de - 0,37%.

Dado que a este projeto ja vem a ser implementado ha alguns anos, as grandes redu¢des do consumo
de energia ja foram alcangadas, sendo agora possivel apenas redug¢des marginais. Esta redugdo,
associada a melhoria do perfil energético da energia adquirida permitiu reduzir a producdo de CO2 em
6,8 %, comparativamente ao ano anterior.

Paralelamente, a mini e microproducdo de energia fotovoltaica tém vindo a adquirir uma dinamica
crescente, havendo 4 locais produtores: cobertura do edificio sede da APSS, instalagdes do Trem Naval
de Combate a Poluicdo e de Reboque, cobertura do edificio de oficinas da APSS, cobertura do edifico do
Cais 3, totalizando uma produgdo anual de 103 437 kwh.
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Em 2014 movimentaram-se nos portos de Setubal e Sesimbra 192.885 kg de residuos, distribuidos do

seguinte modo:

Tipo de Residuo

2014
Valorizagao (kg)

Plano Portuario de Recegdo e Gestdo de Residuos

Eliminagdo (kg)

Total de residuos do PPGR: 133.367 Kg

Oleos usados 17.889
Embalagens contaminadas 2.873
Embalagens de vidro 22
Absorventes contaminados 513
Filtros de dleo 1.210
Resid. Sélidos urbanos dos Navios (*) 110.860
Total e % por destino 22.507 110.860
Residuos da atividade da APSS
Total de residuos da atividade da APSS: 59.518 kg
Redes 2.280 14.780
Limpeza Sesimbra 27.460
Emb. madeira e plastico 7.862
Solventes 39
Tonners 147
Equip. elétrico e eletrdnico 5.395
Outros 939 489

Total e % por destino

16.622 (28%)

42.729 (72%)

(*) Estes residuos sdo obrigatoriamente enviados para eliminagdo, por conterem “restos de cozinha

e de mesa de transportes internacionais”.

E de notar que os residuos
recolhidos no ambito do Plano

Fontainhas

Portudrio de Recegdo e Gestdo

de Residuos nos Portos de

Setubal e Sesimbra,
diretamente pela APSS
enquanto autoridade ,

portudria, representam 70 %
do  total dos residuos

produzidos por esta entidade.

Porto de Setubal melhora recolha de residuos na Doca de Recreio das

¥

Pela sua natureza, contendo restos de alimentos de transportes internacionais tém obrigatoriamente

que ir para eliminacdo, sendo muito dificil separar na fonte as diferentes tipologias de residuos

produzidos nos navios enquadradas nesta classificacdo. Essencialmente, devido as diferencas entre os

critérios de separacdo a bordo, de acordo com a Convengdao MARPOL, e os critérios de separagao tendo

em consideracgdo os operadores de gestdo de residuos para onde sdo encaminhados.

Mantiveram-se os circuitos de recolha seletiva anteriormente implementados, nomeadamente o

encaminhamento de éleos usados para a Sogilub—Sociedade de Gestdo Integrada de Oleos Lubrificantes

Usados, Ld?, assim como outros pouco significativos em termos numéricos, mas importantes a nivel de

boas praticas na gestdo de residuos.
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As licengas emitidas no ambito do Regulamento do exercicio da atividade de recolha de residuos de HC,
materiais contaminados com HC e outros produtos perigosos, permitiram faturar 6.007,69 € de
proveitos, o que representa um decréscimo de cerca de 26% em relagdo ao ano anterior.

Plano Portuario de Gestao de Residuos

Foram efetuadas 836 recolhas de residuos sélidos urbanos, totalizando 110,86 toneladas, o que se
traduziu num aumento de 23 % face a quantidade de residuos recolhidos no ano anterior e num
aumento de 14% face ao numero de recolhas efetuadas.

Foi feita a verificagdo da Declaracdo de Residuos dos navios comerciais que utilizaram o porto de
Setubal e dos procedimentos associados as descargas de residuos (por amostragem)

Foi efetuada a atualizagdo do Plano Portuario de Gestdao de residuos para os portos de Setlbal e
Sesimbra para 2014 -2016.

Foram também elaborados Planos de Prevencdo e Gestdo de Residuos de Construcdo e Demoligdo para
as 12 empreitadas de construgao civil a langar pela APSS. Estas medidas tém como objectivo fomentar,
numa ldgica de ciclo de vida, uma abordagem que garanta a sustentabilidade ambiental da actividade
de construcdo civil, privilegiando a reducdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos.

EFICIENCIA ENERGETICA
No ambito do Programa ECO-AP (Programa de

Eficiéncia Energética da Administracdo Publica),
procederam-se a alteragbes na rede de
iluminacdo publica nos portos de Setubal e
g Sesimbra através da substituicdo de luminarias
9 dotadas de balastros eletromagnéticos por
CO‘ balastros eletrénicos de menor consumo e por
T luminarias dotadas com a tecnologia LED.

Nos edificios propriedades da APSS foram substituidas todas as armaduras de emergéncia dotadas de
lampadas fluorescentes por novas unidades dotadas com a tecnologia LED. Foram, igualmente,
instalados, nos principais corredores e escadas, armaduras dotadas de sistemas de controlo por detecdo
de aproximagdo e analise do nivel de iluminagdo natural.

A nivel da producdo de energia fotovoltaica, continuaram em funcionamento os quatro sistema de mini
e microprodugdo com a venda da energia produzida a rede elétrica Nacional.

Este modo de produgdo permitiu reduzir em cerca de 83 toneladas a producdo de COZ, face a utilizacdo
de combustiveis fosseis (1).

Cumprindo o disposto no artigo 162 do DL n2 239/97, foram enviados para tratamento e reciclagem
cerca de 55 kg de lampadas fluorescentes e de descarga contendo mercurio (Sistema Integrado de
Gestdo de Residuos de Equipamento Elétrico e Eletrdnico).

Ao nivel unidades de climatizacdo, as intervengdes em 2014 centraram-se na instalagdo de um novo
Chiller, de menor consumo, no edificio sede, na montagem de novas unidades individuais do tipo Split
por substituicdo das unidades antigas contendo gas R22.

! Considerando que 1 kwh obtido através de combustiveis fosseis liberta 0,8 kg de CO2.
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SEGURANGA MARITIMA E PORTUARIA

=  Prestacdo de servicos de trafego maritimo pelo Centro de Controlo do Trafego Maritimo (VTS) do
Porto de Setubal de acordo com a Resolugdo IMO A.857 (20) “Guidelines for Vessel Traffic Services”;

= Realizagdo de varias a¢Ges de assessoria técnica internas e externas, e de participacdo em diversos
atos de coordenagdo com outras entidades e organismos oficiais no ambito do controlo de trafego
maritimo, da seguranca e da protecdo maritimo-portudria, da protecdo civil municipal, e da
prevengao da poluicdo do mar por hidrocarbonetos e outras substancias perigosas;

= Emissdo de autorizagdes na Janela Unica Portudria (JUP) para movimentacdo de mercadorias
perigosas (HAZMAT), realizagdo de trabalhos a bordo, fornecimentos e abastecimentos a navios no
porto de Setubal;

=  Gestdo da manutengdo dos equipamentos e sistemas do Centro de Controlo de Trafego Maritimo
(VTS), de videovigilancia, de detecdo e combate a incéndios, e de combate a poluicdo do mar por
hidrocarbonetos da APSS;

= |mplantacdo de medidas de autoprotecdo e planos de seguranga internos contra incéndios nos
edificios da APSS em Setubal e Sesimbra, e participagdo na elabora¢do do Plano de Seguranga do
Operador das Infraestruturas Criticas Nacionais operadas pela Autoridade Portudria;

= Apoio aos exercicios e acGes de formacdo do FOR-MAR realizadas nas instalacdes e embarcacgoes
atracadas no Trem Naval;

= Participagdo em ag¢des de combate a derrames acidentais de hidrocarbonetos para as aguas
portudrias;

= Realizagdo de inspecBes de seguranca as operagdes portudrias com mercadorias perigosas, e de
diversas agdes de fiscalizagdo por via maritima a area de jurisdigdo da APSS no porto de Setubal;

= Cedéncia de recursos humanos e materiais para prestacdo de servigos multidisciplinares a entidades
externas e outras direcGes da APSS, nomeadamente no ambito da manutengdo da balizagem
maritima, operac¢do de equipamentos de elevacdo, recolha de residuos sélidos flutuantes e vigilancia
das amarragOes das embarcagGes anteriormente afetas ao trafego fluvial que estdo estacionadas na
ponte-cais do Trem Naval.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E AMBIENTE
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Ambiente da APSS, em 2011. Tendo como objetivo a avaliagdo de todos os requisitos da norma de
referéncia NP EN 1SO 14001:2004, requisitos legais e regulamentares aplicaveis e que os mesmos
estdo efetivamente implementados e mantidos pelo Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente. A
APSS foi reconhecida pelo seu desempenho e mérito, mais que evidenciado com a renovac¢do do
Certificado Ambiental obtida por uma auditoria reveladora da inexisténcia de ndo conformidades;
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No ambito da implementagdao dos requisitos normativos as OHSAS 18001:2007, procedeu-se a
revisdo da politica da qualidade e ambiente, manual de qualidade, objetivos, procedimentos e
instrugBes de trabalho, de modo a incluir a vertente de Sadde e Seguranga no Trabalho nos
documentos do SGQA da APSS;

Renovou-se o estatuto de ECOPORT atribuido pela ESPO com a classificagao de 97%;

O Manual de Organizacdo da APSS foi atualizado, a nivel da estrutura organica e de conteudos
funcionais, bem como o Plano de Comunicagdes Obrigatdrias da APSS e o Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcao e Infragdes Conexas;

No ambito da implementagdo do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga,
foi desenvolvida uma matriz de riscos no trabalho, que incluiu o levantamento dos perigos e riscos
do trabalho nas atividades/instala¢des da empresa e respetiva avaliacdo de significancia, de acordo
com a metodologia que foi definida. Foi criado um procedimento com metodologia para
identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos no trabalho, o qual foi aprovado e implementado no
SGQA da APSS;

Realizou-se no auditério do edificio sede, em articulagdo com a Lloyds Register Quality Assurance,
uma formacgdo de implementagdo de pratica de um Sistema de Gestdo de Salude e Seguranga no
trabalho onde participaram colaboradores da APSS, concessiondrios e outras empresas da
comunidade portuaria, bem como elementos da empresa de prestacédo de servigos ao nivel da SST;
Desenvolveu-se a aplicagdo informatica B-Quality de apoio ao Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente, nomeadamente no Controlo Documental, calendarizagdo de Atividades Internas, Plano de
Manutengdo de Equipamentos, Programac¢do da Matriz de Concessdes e na Formacgao técnica desta
ferramenta aos colaboradores da APSS.

PROTECAO PORTUARIA

Desenvolveu-se o Exercicio de Protecdo do Porto — Seta 2013;

Participacdo e envolvimento da APSS e do Oficial de Protegdo do Porto de Settbal em exercicios de
Protecdo envolvendo as varias instalacGes Portuarias, navios de bandeira ndo nacional, Autoridade
Competente para a Prote¢do do Transporte Maritimo e Portos bem como demais Autoridades com
jurisdicdo no porto de Setubal;

Participagdo da APSS no projeto Cassandra, referente ao 72 Quadro da Comissdo Europeia, call
security relativo a protecdo da cadeia logistica.

GESTAO DE CONCESSOES

Enumerame-se as principais acdes desenvolvidas em 2014:

=  Andlise dos tarifarios das concessées de servigo publico, enquadramento da sua atualizacdo e
revisdo nos termos contratuais e envio para posterior conhecimento e aprovacado superior;

= Acompanhamento das concessdes e licengas, em particular as de servigo publico, através da
analise dos objetos contratuais, dos processos de atualizagdo das garantias bancarias do
contrato, dos seguros, dos planos de seguranca, das movimentacdes de mercadorias nos
respetivos terminais, de indicadores econémico-financeiros e de qualidade de servigos, de
mapas de pessoal e equipamentos e de questdes ambientais, e através da realizacdo de
reunides periddicas, tendo em vista responder aos principais objetivos do sistema de
qualidade, e sua sujeicdo com sucesso as ac¢Oes de fiscalizacdo e auditoria entretanto
realizadas.
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Tratamento da informagdo, com periodicidade trimestral, para a UTAP (Unidade Técnica de
Acompanhamento de Projetos), sob tutela do Ministério das Finangas, no ambito da analise das
Parcerias Publico Privadas e ConcessGes do Setor Empresarial do Estado, com dados dos
investimentos previsionais no periodo das concessdes e do registo dos fluxos financeiros entre
a concedente e as concessionarias de servigo publico;

Verificagdo do cumprimento das obrigacSes das empresas de estiva, reboques e amarragdes,
nomeadamente toda a documentagdo relativa aos processos de licenciamento, atualizagdo de
tarifarios e garantias bancarias;

Relativamente aos agentes de navegagdo do porto de Setubal, foram licenciadas novas
agéncias, canceladas outras que ndo cumpriam todos os requisitos legais e atualizadas algumas
caucgbes em funcdo do niumero de navios agenciados pelas respetivas empresas.

ACOES DE MARKETING

Em 2014, foram desenvolvidas diversas acGes de interagdo com os atuais clientes do porto e de
prospecdo de clientes potenciais. Deu-se seguimento ao plano de acompanhamento de
clientes, especialmente através de contactos com industrias e operadores de transporte
maritimo. Foram efetuados contactos com potenciais clientes na zona da Extremadura
espanhola, com especial destaque para os que foram proporcionados pela Fehispor — Feria de
Espafia y Portugal. Tratou-se de uma participagdo que juntou os Portos de Sines, Lisboa e
Setubal e a Plataforma Logistica del Sureoste Europeo de Badajoz (PLSWE), que se traduziu
numa ac¢do singular, quer no formato de representagdo conjunta das quatro entidades, quer
pelos contactos efetuados com as entidades oficiais, empresarios e comunicacdo social da
Extremadura. A iniciativa permitiu divulgar, junto destes publicos, as vantagens competitivas da
oferta do Corredor Logistico Portudrio do Atlantico para as industrias da Extremadura,
sintetizadas na assinatura “Direto ao Atldntico / Direto al Atlantico”.

Relacionamento com stakeholders

Foi reforcada a ligacdo e envolvimento da APSS a Comunidade Portuaria de Setubal, através do
apoio a organizagdo da conferéncia Porto de Setlbal - A Resposta Imediata — uma estratégia
portuaria coerente”, que teve por objetivo dar a conhecer as potencialidades que podem ser
valorizadas no ambito da estratégia portuaria nacional e as vantagens do investimento nas
infraestruturas existentes no Porto de Setubal. Durante a sessdo, foram abordadas as
vantagens comparativas das infraestruturas de contentores ja existentes face a novos
investimentos publicos.

Meio escolar e académico

A colaboragdo com o meio académico é vista como uma forma de enriquecimento mutuo, pelo
que foram efetuadas varias visitas aos terminais portuarios por alunos do ensino secundario e
universitario. Esta ligacgdo também tomou forma através da rececdo de estagiarios e da sua
possibilidade de participacdo em atividades da APSS. Receber pessoas com novas ideias e
competéncias tem também reflexos na atividade da empresa.
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= No ambito da
colaboracdo entre o
Porto de Setubal e o IPS -
Instituto Politécnico de
Setubal, a APSS associou-
se ao projeto IPSartUp
Week, destinado a um
publico-alvo de jovens
dos ensinos basicos e
secundadrio e ensino
profissional, tendo como

tematica

principal o
Empreendedorismo.

o0 ambito da colabora-  $100 (9°, 10° e 11° anos) e en- mmmwnm.
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Ainda na ligagdo ao IPS - Instituto Politécnico de Setubal, a APSS associou-se ao Supply Chain

Day 2014, que assinalou o Dia Europeu da Logistica;
O Desporto Escolar da Peninsula de Setubal para o ano letivo 2013/2014 recebeu o apoio da
APSS nas agles que decorrerdo na sua area de jurisdicdo

Dinamizagao do Turismo Nautico

Enquadrado no objetivo de desenvolver o Turismo Ndautico em Setubal, o Dia Mundial do Mar
foi, em 2014, celebrado, em Setubal, com um amplo programa de atividades, distinguindo-se
também no modelo de organizagdo conjunto com a Camara Municipal de Setubal, envolvendo
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Nova de Lisboa. Este dia, promovido pela OMI - Organizagdo Maritima Internacional, foi
comemorado com um programa que decorreu ao longo da semana de 22 de setembro, com
destaque para as seguintes atividades: a exposi¢cdo “Portos em Banda Desenhada”; o Semindrio
Internacional “Cidades Portuarias e a relagdo Porto—Cidade - A Ndutica de recreio e o turismo
nautico”; a presenga em porto dos trés veleiros Sagres, Creoula e Vera Cruz, icones da histérica
relagdo de Portugal com o Mar.

A estada dos trés veleiros, evento que se realizou pela primeira vez na cidade de Setubal, gerou
a adesdo de milhares de visitantes, entre alunos de escolas da regido e publico em geral,
estimando-se que tenham entrado a bordo mais de dez mil visitantes, dos quais trés mil e
quinhentas eram criangas;

Merece também referéncia o veleiro polaco POGORIA, que mais uma vez aportou em Setubal.
E um veleiro de trés mastros, que nasceu no dmbito do projeto de educacdo maritima fron
Shackle Fraternity e tem como objetivo a promogao e ensino da navegacao a vela.

O Porto de Setubal acolheu, ainda, a visita do veleiro “Tres Hombres”, a Unica embarcagdo de
carga transatlantica, sem motor, que promove o transporte sustentavel de produtos bioldgicos
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sé com energia edlica. A presenca do veleiro esteve associada uma parceria com o Projeto Sail
a Future, da Fundagdo Holandesa Paint a Future, tendo como fim “realizar Sonhos de criangas
desfavorecidas, em paises e/ou situagBes precarias”, neste caso, o destino do apoio (manuais
escolares e equipamentos de gindstica) foram as criangas da Ilha Brava, de Cabo Verde, e do
Brasil. A iniciativa envolveu ainda criangas, entre as quais filhos de colaboradores da APSS, que
pintaram uma vela com os seus desejos para as criangas cabo-verdianas e brasileiras;

A APSS apoiou o evento “Regatas do Sado”, uma organizagao da Marina de Troia, que consiste
num conjunto de regatas mensais que decorreram durante todo o ano de 2014, na Baia de
Setubal, com um total de inscricdes que podem atingir mais de setenta veleiros;

Com o objetivo de divulgar as atividades Apgsw

maritimo-turisticas  existentes, incluindo os Dfm&thpammmm&m
passeios no rio Sado e as atividades S Lt e

completares, procedeu-se ao desenvolvimento ::._-_,_ N p—

de um conjunto de ferramentas de promogdo da  —TRUTD St s "
atual oferta de passeios no Sado para estimular
o Turismo Nautico em Setubal, visando-se a
captacdo de clientes regionais, nacionais e - e
estrangeiros. Foi editado um flyer com o titulo ;:-__-_.:_':_ o e "
Passeios no Sado, disseminado por varios locais — ZrEinal mere e e AT
da cidade de Setubal. Foram utilizados meios

online, incluindo a criagdo de uma pagina no site da APSS dedicada ao tema, com a
caracterizacdo da oferta de atividades e servicos dos operadores de atividades maritimo-
turisticas. Foi ainda colocado mupi informativo junto da Doca de Recreio das Fontainhas.

Acodes de Divulgagdo

Foram realizadas multiplas agdes de divulgacdo da oferta de servigos logistico-portuarios do
Porto de Setubal junto dos diversos publicos, especialmente através de ferramentas de
marketing digital. Foram ainda apoiadas diversas iniciativas do setor maritimo portuario, das
quais resultaram contrapartidas para a divulga¢do dos portos de Setlbal e Sesimbra, através da
presentagdo de comunicagdes direcionadas e de expositores informativos.

A APSS associou-se a NSRRI EN SN A
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de Setubal através de parceira no projeto de producdo de um filme promocional intitulado
“Peninsula de Setlbal — Histérias de Mar” sobre os recursos costeiros e ribeirinhos da Peninsula
de Setubal, que sera divulgado em media nacionais e internacionais;

Procedeu-se ainda a um melhoramento da sinalética informativa no edificio da APSS.

Comunicagao interna

Dando continuidade a uma estratégia de gestdo assente na interagdo entre os responsaveis dos
diversos servigcos da APSS, bem como no estreitamento de relagdes de trabalho e reforco do
espirito de equipa entre os colaboradores, realizou-se uma sessdo de trabalho com as chefias
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de topo e intermédias da empresa, que propiciou a reflexdo, em conjunto, sobre o tema
“Balanco do ano 2013 e realinhamento de a¢des para 2014”.

Em cumprimento do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de Junho,
devera constar no relatério e contas da empresa uma seccdo especifica com ac¢des de Publicidade

Institucional realizadas. Por conseguinte, importa referir que o mix das agBes de comunicagdo

desenvolvidas em 2014 contemplou o recurso a publicidade institucional em 6rgdos de comunicagdo

social nacional, regional e do sector maritimo-portudrio, incluindo érgdos de comunicagdo online. As

acGes foram selecionadas e calendarizadas, tendo-se executado o Plano de Media anual. O investimento
total foi de 20.600,83 euros (a que acresce o IVA), montante inferior ao orgamentado.

ACOES NO DOMINIO DA JUP-JANELA UNICA PORTUARIA

Acompanhamento dos trabalhos no ambito do Férum para a Simplificacdo dos Procedimentos (FSP)
no porto de Settbal, contribuindo para a melhoria da JUP-Janela Unica Portuéria,

Promocdo de agGes de formacgdo direcionadas para as empresas concessionarias e licenciadas, com
vista a sua maior integragdo nas operagdes da JUP,

Implementac3o do sistema de gestdo de manobras com funcionamento 24/7 na operacgdo partilhada
entre as areas do Planeamento e VTS,

Entrada em funcionamento do projeto de Disaster Recovery com o porto de Aveiro com vista a
salvaguarda dos dados JUP destes dois portos,

Elaboragdo de plano de gestdo de help-desk JUP com vista a centralizacdo dos pedidos de assisténcia
e seu acompanhamento por forma a criar maior eficiéncia no tratamento de falhas de
funcionamento da aplicacdo JUP.

ACOES NO DOMINIO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO

= Lancamento de concurso para a aquisicdo de central telefonica baseada na tecnologia IP e
assim evoluir o sistema de telecomunicagdes da APSS integrando-o com o sistema de rede,

= Lancamento de concurso para a aquisicdo de tecnologia wireless de modo a munir todos os
edificios da APSS de acesso a rede sem fios,

= Evolugdo dos sistemas de monitoria de rede com a adogdo de tecnologia Microsoft,

=  Simulacro de ocorréncia de falhas nos sistemas de informacao,

=  Evolugdo do sistema de armazenamento de dados com a aquisicdo de sistema 3PAR (base de
dados) e 2 novos servidores de suportes aos mesmos, aumentando a capacidade de
armazenamento e processamento de dados.
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4. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2014 manteve a tendéncia de diminuicdo do efetivo tendo saido durante o ano seis
trabalhadores/as por aposentagdo antecipada, um trabalhador por reforma e uma trabalhadora por
motivo de licenga sem vencimento, perfazendo um total de 8 saidas. Entrou um trabalhador por
transferéncia de outra administragdo portuaria.

Esta rotacdo dos efetivos traduziu-se numa redugdo de 4,43 % do numero total de trabalhadores/as.

O quadro seguinte permite uma avaliagdo mais detalhada dessa evolugdo por natureza de vinculo.

Unidade: 1 efetivo

Evolugao do Efetivo em 31 dezembro 2012 2013 2014
Efetivo 161 158 151
Homens 118 115 110
Mulheres 43 43 41
Quadro 158 157 150
Homens 115 114 109
Mulheres 43 43 41
Além Quadro (dirigentes) 3 1 1
Homens 3 1 1
Mulheres 0 0 0
Efetivo Médio 163 159 153

Fonte: APSS/DRH

Distribuicao do efetivo de pessoal por fungdes, carreira profissional e nivel de qualificagao

Em termos de fungdes, sdo as de Apoio Técnico-Administrativo que representam maior relevo na
empresa, cerca de 44%, logo seguida da funcdo Navegagdo e Segurancga que representa cerca de 27% e
das fungdes relacionadas com as Obras e o Ambiente, cerca de 15%.

Através dos quadros infra podemos ter uma melhor perce¢do da distribuicdo dos colaboradores e
colaboradoras por carreira profissional e da evolugdo da distribuicdo dos mesmos por niveis de

qualificagdo.
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Fonte: APSS/DRH
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Unidade: 1 efetivo

Niveis de Qualificagao 2014

H M
Dirigentes 3 0 2 0 2 0
Quadros Superiores 40 16 40 16 41 17
Quadros Médios 9 10 9 9 9 7
Quadros Intermédios 0 1 0 1
grlj):;:gr:gss Altamente Qualificados e 61 14 59 15 53 14
Profissionais Semiqualificados 5 0 5 0 5 0
Profissionais ndo Qualificados 0 2 0 2 0 2

Fonte: APSS/DRH

Os titulares de cargos de dire¢do e chefia representam 19,9% dos colaboradores e colaboradoras da
empresa e estdo distribuidos pelos seguintes niveis de chefia:

B Homens ™ Mulheres

Diregdo Divisdo Departamento Setor
Fonte: APSS/DRH

Distribuicao do efetivo de pessoal por niveis de habilitacao

Em 2014 verifica-se que cerca de 33% do efetivo de pessoal da APSS, S.A. possui como habilitagGes
escolares o ensino basico, 21% possui o ensino secundario e 46% possui 0 ensino superior, com
tendéncia para aumentar, pois encontram-se a beneficiar do Estatuto do Trabalhador Estudante para a
frequéncia de licenciatura dois colaboradores.

O grafico infra traduz a distribuicdo dos efetivos por grau de ensino e género.

B Mulheres B Homens

; ; 24
Ensino Superior F 46

10

Ensino Secundario 21

. . 7
Fnsino Basico h 43

Fonte: APSS/DRH
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Distribuicao do efetivo de pessoal por escalGes etarios e género

A distribuicdo dos efetivos por género relativamente ao grupo etdrio revela uma concentragdo das
mulheres no escaldo dos 45 aos 49 anos e dos homens dos 45 aos 54 anos de idade, sendo a idade
média das mulheres 47 anos e a dos homens 50 anos. Esta diferenca prende-se com o facto do setor
portudrio ter origem numa populagdo essencialmente masculina, as mulheres comegaram a ser
admitidas posteriormente para assegurar tarefas de apoio técnico-administrativo. A idade média é de
49 anos.

18-24 anos Mulheres Homens
25-29 anos
30-34 anos
35-39 anos
40-44 anos
45-49 anos
50-54 anos
55-59 anos
60-61 anos
62-64 anos

+ 65 anos

Fonte: APSS/DRH

Distribuicdo do efetivo de pessoal por niveis de antiguidade e género

Unidade: 1 efetivo
Distribuicdo do efetivo de pessoal

por niveis de antiguidade e género ] M M
Até 1 ano 0 0 0 1 1 0
Delab5anos 0 0 0 0 0 1
De 6 a 10 anos 21 9 13 8 11 4
De 11 a 15 anos 28 12 33 10 27 11
Mais de 15 anos 66 22 68 24 70 25

Fonte: APSS/DRH

Nota: Foram considerados apenas os efetivos do quadro

A antiguidade média é de 19 anos o que representa alguma maturidade do quadro de pessoal, sendo
em qualquer dos géneros superior a 15 anos. O colaborador com antiguidade inferior a 1 ano diz
respeita a transferéncia de outra administracdo portuaria.

Evolugdo do potencial de trabalho utilizado

Em 2014 registou-se um aumento de 60% face ao numero total de horas de trabalho extraordinario ou
suplementar relativo ao ano transato, de salientar que 212 horas das 2.285 horas realizadas foram
compensadas em tempo de servigo.
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As areas onde o recurso a trabalho extraordindrio ou suplementar continua a ser mais relevante sdo a
da Seguranga Maritima e Portuadria, seguida da Operacao Portuaria e Fiscalizagdo da Atividade Portuaria.

Unidade: Milhares de horas

Evolugao do potencial de trabalho utilizado 2012 2013 2014
Trabalho normal 263 257 251
Trabalho suplementar 1,6 1,5 2,3
Horas efetivamente trabalhadas 265 259 253

Fonte: APSS/DRH

Evolugao da produtividade
Unidade: 1 efetivo

Evolugao da produtividade 2012 2013 2014
Efetivo médio 163 159 153
VAB (em milhares de euros) 18.992 19.651 @ 19.048
Produtividade média (em milhares de euros) 119 123 125

Fonte: APSS/DRH

Evolugdo da taxa de absentismo

A taxa de absentismo registou um aumento para 5,5%, sendo as auséncias por doenca e por acidente de
trabalho as que mais contribuiram para esse facto, consequéncia de situagdes de recuperagdao muito
prolongada. O aumento verificado nas demais auséncias foi justificado, sobretudo, pelo regime juridico
de protecdo da parentalidade, de que beneficiaram duas colaboradoras e trés colaboradores, todos na
modalidade de licenca parental inicial partilhada, num total de 3.045 horas de auséncia.

Unidade: Milhares de horas

Evolugao da taxa de absentismo 2012 2013 2014
Potencial Maximo de trabalho 279 273 283
Total de horas de auséncia 14,6 12,0 15,6
Taxa de absentismo 5,2 4,4 5,5

Fonte: APSS/DRH

Unidade: 1 hora
Evolucdo das auséncias por tipo

de falta 2012 2013 2014
Doenga 6682 1912 5449
Acidente de Trabalho 3920 6284 5432
Outras faltas justificadas 4009 3786 4717
Faltas injustificadas 0 14 59

Fonte: APSS/DRH

Evolucdo da formacao profissional

Durante o ano de 2014 realizam-se 22 a¢Ges de formagdo profissional com 150 participantes, algumas
transversais abrangendo cerca de 63% dos efetivos.
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Com a criagdo do Centro de Formagado Portudria, a formacgdo interna, 4 agdes num total de 82 horas, foi
ministrada nas instalagdes da APSS, S.A., assim como 754 das 1.111 horas de formacgdo externa, assim se
prosseguindo o objetivo de formar o maior nimero de colaboradores e colaboradoras em simultaneo,
sem necessidade de os deslocar.

As areas onde a formagdo foi mais relevante foram as da SHST, qualidade, informatica e juridica.

Acresce ainda ao numero total de horas de formacgdo, 91 horas respeitantes a dispensa para a
frequéncia de aulas e prestagdo de provas de avaliagdo, ao abrigo do Estatuto do Trabalhador
Estudante, do qual beneficiam 2 trabalhadores ambos a frequentar o ensino superior.

Unidade: 1 efetivo

Evolugao da formagao

profissional por género
Numero de horas 1715 1347 3062 891 285 1176 824 460 1284

Numero de participantes 137 86 223 167 75 242 108 42 150
Fonte: APSS/DRH

No dmbito da prevengdo da Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST), foram realizadas 8 agGes
que envolveram 86 colaboradores e colaboradoras, durante 445 horas, onde se transmitiram
conhecimentos de nogbes basicas de SHST, primeiros socorros, combate a incéndios, ergonomia no
posto de trabalho, sinalizacdo de seguranca e utilizagdo de equipamento de trabalhos em altura, com o
objetivo de dotar os participantes com as ferramentas necessarias para desenvolverem a sua atividade
em seguranca.

Estagios e parcerias

Em 2014 realizaram-se 18 estagios, 2 profissionais nas areas de Engenharia Civil e Arquitetura, com a
duracdo de 1 ano e 16 curriculares que totalizaram 3.844 horas de acompanhamento. As areas mais
solicitadas foram as de informética com quatro alunos/as, desenho técnico com mais quatro alunos/as e
a de secretariado e trabalho administrativo com dois alunos/as, os/as restantes estagiarios/as
dispersaram pelas dreas de SHST, recursos humanos, comunicacdo social, gestdo portuaria e navegagao.

Os estagios foram solicitados por alguns estabelecimentos de ensino do Concelho de Setubal de nivel
secundario profissional e superior e ainda por uma escola superior de Lisboa e por um centro de
formacdo profissional, sempre com o objetivo de proporcionar a aquisicdo de competéncias técnicas e
sociais relevantes para a respetiva qualificacdo profissional e integracdao no mercado de trabalho.
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Relagdes laborais

No campo das relagdes laborais registou-se a instauragdo de 1 processo disciplinar conduzindo a pena
de suspensdo pelo periodo de 20 dias.

A taxa de sindicalizagao registada em 2014 foi de 48%, distribuida por 5 sindicatos, com uma populagdo
constituida predominantemente por homens, cerca de 83%, devido a tradigdo do setor portudrio.

Sindicatos
4%
B OFICIAISMAR
1%
m SINCOMAR

SNTAJP

m SITEMAQ
56%
W STE

As avaliagbes de desempenho realizadas em 2014 e referentes a 2013 para todos os/as
colaboradores/as, com exce¢do de 30 que exercem cargos de chefia, exibiram predominantemente as
mencdes qualitativas de Bom e Muito Bom. Foi apresentada uma reclamacgdo cuja pretensdo foi
deferida pelo Conselho de Administragao.

Igualdade de género e ndo discriminagao

A APSS, SA integra desde o primeiro momento o Forum IGEN- Empresas para a lgualdade- O nosso
compromisso tendo durante o ano de 2014 participado em todas as suas reunies plenarias e feito
parte do grupo de trabalho para a monitorizagdo semestral das medidas e elaboracdo do relatério
anual, no ambito do qual foram realizadas trés reunies de trabalho.

Para o ano de 2014 foram aprovadas pelo Conselho de Administragao as seguintes medidas:
= Revisdo e atualizacdo dos diversos documentos internos no sentido de ser utilizada linguagem
neutra, inclusiva e ndo discriminatoria;
=  Promover e implementar ao longo do ano medidas de sensibilizacdo e outras promotoras da
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. Esta medida foi concretizada através da
atribuicdo de dispensa de trabalho, sem perda de direitos e remuneracdo, a todos e todas os/as
trabalhadores/as com filhos e/ou filhas até 12 anos de idade na tarde em que estes/as
completam o seu aniversario e de horario flexivel, respetivamente, a um trabalhador e uma
trabalhadora para que ambos possam prestar assisténcia e acompanhar os/as respetivos/as
filhos/as filhos menores de idade nas suas atividades escolares e extracurriculares;
=  Criagdo do Banco de Livros Escolares da APSS, SA, tendo por destinatarios/as todos/as os/as
trabalhadores/as da empresa com filhos a frequentar o ensino basico e secundario com o
objetivo de, para além de Incentivar a troca/cedéncia de livros escolares entre os
colaboradores e colaboradoras e criar nos alunos e alunas o respeito pelo livro, contribuir para
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um melhor ambiente, fazendo uma gestdo mais proveitosa do papel e para a poupanga dos
colaboradores e colaboradoras, permitindo as filhas e filhos dos colaboradores e colaboradoras
a utilizacdo de livros sem qualquer gasto;

Celebracdo de protocolo com uma cadeia de ginasios “Low cost” tendo por destinatarios/as
todos/as os/as trabalhadores/as da empresa e seus familiares, oferendo condigdes mais
vantajosas de preco visando promover a salide e bem-estar dos/as colaboradores/as.
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Il. Cumprimento das orientagdes legais

Tendo presente as orientagdes para elaboragao do relatério de gestdo constantes no oficio n? 1211, de
27 de fevereiro de 2015, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, procede-se a divulgacdo de
informacdo relativamente ao cumprimento das seguintes orientagdes legais:

1. Objetivos de Gestao (artigo 38.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro)
Em fevereiro de 2013 foram nomeados os 6rgaos sociais para o mandato 2013/2015.

Conforme solicitado pelo acionista, foram preparados e enviados os objetivos de gestdo para o referido
mandato, com vista a assinatura dos contratos de gestdo, mensurdveis através de um conjunto de
indicadores.

Apesar de até a presente data, os contratos de gestdo ainda ndo terem sido assinados, foram tidos
como referéncia os objetivos propostos para 2014 e que sdo mensuraveis através dos indicadores
apresentados no quadro seguinte:

Volume de Negécios (em milhares de euros)’ 10,0% 19.308 18.394 18.535 141 1% 10,1%
Margem EBITDA (%)2 15,0% 40,1% 37,0% 46,0% 9,0% 24% 18,6%
Resultados Liquidos (em milhares de euros) 20,0% 3.404 2.418 3.982 1.564 65% 32,9%
ROACE (%)* 10,0% 5,9% 5,0% 6,7% 1,7%) 34% 13,4%
Movimento de Mercadorias (em milhares de toneladas) 20,0% 7.009 6.150 8.058 1.908 31% 26,2%
Movimento de Mercadorias na Saida (em milhares de toneladas) 10,0% 4.503 3.900 5.415 1.515 39% 13,9%
Eficiéncia * 5,0% 1,65 1,56 1,31 0,25 16% 5,9%
PMP (N.2 de dias) ® 8,0% 49 40 49 -9 -23% 6,5%
Grau de Cumprimento do Plano de Investimentos (%) © 2,0% 25% 100% 31% -69% -69% 0,6%
"Volume de Negdcios =Prestacao de Servicos +Rendimentos Suplementares 128,2%

2 Margem EBITDA/Volume de Negécios
2 ROACE =EBIT/Capital Empregue Médio
4 Eficiéncia =Gastos Operacionais/EBITDA

° PMP calculado de acordo com a RCM n.2 34/2008 e Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril;
¢ Valor do Investimento realizado/valor do investimento orcamentado em Fundos Préprios - corresponde a taxa de realizagdo do investimento orcamentado mas apenas relativamente ao financiado
com Fundos Préprios

Assim, no ano de 2014, o nivel de execuc¢do dos objetivos de gestdo atingiu os 128,2%. No entanto, a
semelhanga dos anos anteriores e conforme previsto no artigo n.2 41 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de
dezembro, em resultado do congelamento, por parte do Acionista, ndo vai ser pago qualquer prémio ou
remuneragdo variavel aos membros do Conselho de Administragdo.
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Tendo presente o disposto no Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, foram também tidos em
consideragdo, no plano de atividades e orcamento aprovado para o exercicio em analise os indicadores
financeiros, conforme quadro seguinte:

Custos Operacionais/EBITDA 1,65 1,66 1,31
Custos com Pessoal/EBITDA 1,13 1,08 0,91
Taxa de variagdo dos custos com pessoal 31,97% -10,10% -11,91%
Custos de Aprovisionamento/EBITDA 0,35 0,45 0,30
Taxa de variagdo dos custos de aprovisionamento 4,65% 21,50% -6,65%

Divida/Capital Proprio. 0,00 0,00 0,00
EBITDA/Juros Liquidos 0,00 0,00 0,00
Periodo de recuperagdo do investimento (Pay back period) 0,14 0,69 0,18

Fornecedores/compras x 365 (RCM 34/2008, DE 22/2) 49 40 49
Evolugdo (dias) face ao ano anterior 9 -9 0

EBITDA/Receitas 0,38 0,38 0,43
Taxa de Crescimento das Receitas 3,85% -5,60% -3,95%

Resultado Liquido/Capital Investido 0,03 0,03 0,04

Custos de Aprovisionamento = CMVMC+FSE
Divida = Passivo Remunerado
Capital Investido = Activo Total Liquido

Acresce que, a APSS, como sociedade andnima pertencente ao Sector Empresarial do Estado (SEE), tem
procurado cumprir as orientacdes de gestdo estratégica destinadas a globalidade do SEE,
designadamente, através de:

e Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente, certificado segundo os referenciais NP EN 1SO
9001:2008 e NP ISO 14001:2004;

e Adogdo de uma politica de recursos humanos e promog¢ao da igualdade, reportada no
capitulo Il do presente relatério, no Relatério de Sustentabilidade e no Relatério Unico;

e Adogdo de uma politica de inovagdo e sustentabilidade, através da integracdo da JUP (Janela
Unica Portuaria) com a SDS (Sistema de Declaracdo Sumaria) da Alfandega;

e Plano de atividade e de investimento da empresa assentes em principios de equilibrio
econdmico-financeiro;

e Relatério de sustentabilidade da empresa, que avalia o cumprimento dos principios de
sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

e Manutengdo, ao nivel do movimento de mercadorias no porto de Setubal, da lideranga
nacional nos segmentos roll-on/roll-off e carga fracionada;

e Resultados obtidos, quer operacionais, quer liquidos, sustentados e positivos.
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2. Gestdo do Risco Financeiro e Limites de Endividamento

Desde 2012 que ndo existe Passivo Remunerado, atendendo a que em janeiro de 2011 a APSS liquidou
total e antecipadamente o Unico empréstimo existente, passando desde essa data a ter um
endividamento nulo.

Encargos Financeiros (Euros) 28.627,86 10.658,45 0,00 0,00 0,00

Taxa Média Financiamento (%) 2,58% 2,58% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Prazo Médio de Pagamento a fornecedores e Atrasos nos Pagamentos

De acordo com o definido no n? 6 do Anexo a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro e Despacho n.2
9870/2009 de 13 de abril, a evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) da APSS é o

seguinte:

Prazo (dias) 49 49 0%

Por norma, todos os contratos de fornecimento de bens e/ou prestacdo de servicos sdo negociados com
um Prazo de Pagamento, maximo, de 60 dias (da data de emissdo da fatura). Habitualmente este prazo
é cumprido, contudo existem algumas excec¢bes devido ao tempo necessario na obtencdo/analise de
esclarecimentos que resultam num dilatar do prazo acordado e, em consequéncia, do prazo médio de
pagamentos. Exemplo disso, sdo um conjunto de faturas relativamente as quais a APSS ndo concorda
com o seu pagamento.

Considerando para o respetivo célculo o montante de 277 mil euros correspondentes as faturas ndo
aceites de 2005 e 2006, o prazo médio de pagamentos é conforme se pode verificar no quadro seguinte:

Prazo (dias) 76 76 0%

Atendendo a definicdo de “Atraso no pagamento”, prevista no Decreto-Lei 65-A/2011, de 17 de maio,
considera-se em incumprimento o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens
e servigos ap0ds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura
ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.
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(unidade: euros)

Aq. de Bens e Senvigos 10.677 3.460 10.243 9.773 53.736
Aq. de Capital
Total 10.677 3.460 10.243 9.773 53.736

No caso das dividas vencidas, o acréscimo deve-se, essencialmente, ao ndo pagamento de faturacdo
emitida pela empresa Aguas do Sado, referente & taxa de saneamento, a qual consideramos ser
indevida, tendo sido apresentada uma reclamagdo junto da Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e
Residuos, pela qual aguardamos uma decisdo. Este facto tem igualmente impacto no cdlculo do prazo
médio de pagamentos, justificando a manutencdo desse valor face a 2013.

4. Recomendacgdes do Acionista

As recomendacgdes do Acionista, transmitidas na Assembleia Geral de aprovagdao de contas de 2013,
foram no sentido de promover os meios necessarios com vista a dar cumprimento ao prazo médio de
pagamentos, de acordo com o estipulado na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro e assegurar o
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado em conformidade com a Lei do Or¢amento de Estado para
2014.

Verificou-se a manutencdo do prazo médio de pagamento, em 49 dias, relativamente ao periodo
homdlogo, ou seja o 4.2 trimestre de 2013. Ainda que de acordo com a tabela constante do n.2 9 da
RCM acima referida, isso signifique que a APSS ndo cumpriu com o objetivo, tal situacdo deve-se,
essencialmente, ao facto do ndo pagamento de um conjunto de faturas referentes a taxa de
saneamento que a APSS considera como indevida e cujo montante continuando a aumentar, tém
influenciado negativamente o PMP. Tendo sido efetuada reclamagdo junto da Entidade reguladora dos
servicos de agua e residuos, da qual se aguarda decisdo, é expetdvel que durante o ano de 2015 a
situacdo fique resolvida e o impacto no PMP seja positivo.

No que se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, durante o ano de 2014, a APSS
manteve as aplicagdes e as disponibilidades financeiras junto do ICGP. No entanto, para assegurar
determinadas situagGes, nomeadamente a impossibilidade de efetuar determinado tipo de transacdes,
bem como a disponibilizagdo de cartdes refeicdo aos colaboradores, foi necessario manter algumas
disponibilidades junto da banca comercial sobre a forma de depdsitos a ordem, cujo montante, no final
do periodo, representava apenas 2% do total dos depdsitos bancdrios. De salientar, que na sequéncia do
pedido da APSS de dispensa parcial do principio da UTE, foi autorizada a excecdo ao mesmo, para uma
das situagBes apresentadas, através do despacho n2 2618/14-SET, de 19 de dezembro. Ainda, assim, a
APSS procedeu a entrega, a titulo de receita de Estado, dos juros auferidos em resultado destes
depdsitos a ordem na banca comercial.
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5. Remuneragoes
Dos 6rgaos sociais

e Mesa da Assembleia Geral

2013-2015 Presidente

2013-2015 Secretario Dr. Pedro Manuel Mota C. Grilo 350 350 28

(a) O cargo encontra-se vago porrentncia do Presidente eleito em AG de 22-20-2013

Nos termos do ponto 8 Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 22 de fevereiro de 2013 que fixou o
estatuto remuneratério dos érgdos sociais ao valor da senha de presenca acima referido relativa ao
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral foi aplicada uma redugdo para que o respetivo valor ndo
excedesse o montante atribuido a data de 1 de margo de 2012.

e Conselho de Administracao

2013-2015 Presidente CA  Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha 22.02.2013
2013-2015 Vogal CA Eng? Carlos Manuel Seixas da Fonseca DUE 22.02.2013 n.a n.a
Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha ENIDH Eq. Prof. Adjunto Publico
Eng? Carlos Manuel Seixas da Fonseca ISEL Eq. Prof. Adjunto Publico
Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha 4.578 1.831
Eng? Carlos Manuel Seixas da Fonseca Sim C 3.663 1.465

Nota: EGP-Estatuto do Gestor Publico
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Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha na. 86.070 na. 4303 5.442 0 76.325

Eng? Carlos Manuel Seixas da Fonseca na. 68.856 na. 3.443 3.095 0 62.318

Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha n.a. 86.070 86.070 9.745 76.325

Eng® Carlos Manuel Seixas da Fonseca n.a. 68.856 68.856 6.538 62.318

Nos termos ponto 8 da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 22 de fevereiro de 2013 que fixou o
estatuto remuneratdrio para os 6rgdos sociais estes ndo podem auferir efetivamente remuneragéo que
exceda os montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da RCM n?
16/2012, de 14 de fevereiro, pelo que as remunerac¢des acima sdo reduzidas ndo sé por efeito do art®
129 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho e da Lei do Orcamento do Estado (até a declaragdo de
inconstitucionalidade do artigo 332 da Lei n? 83-C/2013, de 31 de dezembro que as impunha pelo
Acord3do 413/2014, de 30 de maio) mas de modo a se manterem nos valores atribuidos a 1 de Marco de
2012.

Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha 4,27 742,98 CGA/ADSE 20.013 165 n.a. n.a. n.a.

Eng? Carlos Manuel Seixas da Fonseca 4,27 772,87 CGA/ADSE 15.579 165 n.a. n.a. n.a.

Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha 80 960 12 meses

Eng? Carlos Manuel Seixas da Fonseca 80 960 12 meses
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Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha 41.418 Aquisigdo 2005

Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha 1.235 2.611
Dr Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha 1.776 1.758 3.637
Eng® Carlos Manuel Seixas da Fonseca 854 0 69 924

e Fiscalizacao

(unidade: euros)

2013-2015 Presidente  Dra Teresa Isabel Carvalho Costa 22.02.2013 1.282
2013-2015 Vogal efetiva Dra. Sara Alexandra Ribeiro S. D. Ambrésio DUE 22.02.2013 961
2013-2015 Vogal Efetivo Pricewaterhouse Coopers & Associados, SROC n.2 183 DUE 22.02.2013 1.496
2013-2015 Vogal Suplente Dr.José Manuel Henriques Bernardo ROC n2903 DUE 22.02.2013 961

Nos termos do ponto 8 da Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 22 de fevereiro de 2013 que fixou
o estatuto remuneratério dos 6rgdos sociais aos valores acima referidos foi aplicada uma redugdo para
que o respetivo valor ndo excedesse o montante atribuido a data de 1 de margo de 2012, data da
entrada em vigor da RCM n2 16/2012, de 14 de fevereiro.

Dra Teresa Isabel Carvalho Costa 17.947 2.682 15.265
Dra. Sara Alexandra Ribeiro S. D. Ambrésio 13.460 2.011 11.449
Pricewaterhouse Coopers & Associados, SROC 17.947 2.682 15.265
Dr.José Manuel Henriques Bernardo ROCn2 903 0 0 0
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Dos restantes trabalhadores

Por despachos dos senhores Secretario de Estado da Administragdo Publica e Secretdrio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicac¢des foi considerado ndo aplicavel aos/as trabalhadores/as das
administragdes portudrias o art.2 272 da LOE 2013, aprovada pela Lei n? 66-B/2013, de 31 de dezembro,
em razdo da regulamentacgdo internacional especifica -e das condicionantes materiais relevantes do
trabalho nas administragdes portudrias-, segundo a qual a aplicagdo daquele artigo resultaria num
decréscimo de receitas, conforme n2 13 do art.2 279 citado.

Considerando que a Lei do Orcamento do Estado para 2014, aprovada pela Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro (LOE 2014) continha idéntica disposi¢do — artigo 332, n2 13, o mesmo acontecendo com a Lei
n? 75/2014, de 12 de setembro — artigo 22, n2 12 e que n3o se haviam alterado as circunstancias que
serviram de razdo de decidir conforme os Despachos acima citados entenderam as administragbes
portuarias ndo ser de aplicar aos/as seus/as trabalhadores/as as redugdes remuneratdrias previstas,
respetivamente nos artigos 332 da LOE 2014 e art? 22 da Lei n® 75/2014, o que nunca foi contrariado
pelos senhores Secretario de Estado da Administracdo Publica e Secretdrio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes.

6. Estatuto do Gestor Publico

Conforme previsto no artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, os membros do Conselho
de Administracdo nao dispGem de cartdes de crédito ou outros meios de pagamento da empresa, para
realizacdo de despesas ao servico da mesma, nem sdo reembolsados de quaisquer despesas com carater
de despesa de representac¢do pessoal.

7. Contratacao Publica

A APSS adota o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29/01/2010, com as devidas atualiza¢des.

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade, foi definido um procedimento interno relativo a
“Aquisicdo de bens, servicos e empreitadas”.

Conforme previsto no Oficio Circular n.2 6132 da Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas, de 06/08/2010,
a empresa deverd prestar informacdo sobre a forma de aplicagdo das normas de contratagdo publica,
especificamente para contratos de prestacdo de servicos de valor igual ou superior a 125.000 euros
(s/IVA).

Assim, durante o ano de 2014, a APSS efetuou as seguintes adjudicacbes de prestacdo de servicos, que
se enquadra nos parametros atras referidos, através da plataforma eletrénica Construlink:
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e Adjudicagdo, em 23/04/2014, a empresa Jodo Mata, Lda. do Servigo de Seguros, para o periodo
de 1 de maio de 2014 a 30 de abril de 2017, no montante de 540.489,97 euros.
O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2
do Coddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29/01/2010.

e Adjudica¢do, em 20/06/2014, a empresa EULEN, Lda. dos Servigos de Vigilancia e Seguranca
nas instalagbes da APSS, SA, para um periodo de 3 anos, com inicio em agosto de 2014, no
montante de 711.168,12 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.¢
do Coddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29/01/2010.

e Adjudicagdo, em 18/07/2014, a empresa IBERLIM,SA dos Servicos de Limpeza das Instalacdes
da APSS, SA, para um periodo de 3 anos, com inicio em agosto de 2014, no montante de
162.972 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2
do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29/01/2010.

e Adjudicagdo, em 11/06/2014, a empresa EID, SA dos Servicos de Manuten¢do dos
Equipamentos, Subsistemas e Software Kongsberg Norcontrol IT VTS 5060 do Centro de
Controlo de Trafego Maritimo do porto de Setubal, para um periodo de 3 anos, com inicio em
Julho de 2014, no montante de 153.498 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.¢
do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29/01/2010.

e Adjudicagdo, em 09/06/2014, a empresa IBERDROLA, S.A.U. dos Servigcos de Fornecimento de
Energia Elétrica em M.T. e B.T.E. para o periodo de 1 de julho de 2014 a 30 de junho de 2015,
no montante de 442.553,61 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.¢
do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29/01/2010.

e Adjudicagdo, em 29/12/2014, a empresa PROMAN da Elaboracido do Projeto e do Estudo de
Impacte Ambiental do Projeto de Melhoria da Acessibilidade Maritima ao Porto de Setubal, no
montante de 128.750,00 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.¢
do Cdédigo dos Contratos Pulblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29/01/2010.

Durante o ano de 2014 ndo foram celebrados contratos com valor superior a 5 milhdes de euros.

8. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Conforme se pode verificar pela analise as contas, a APSS tem vindo a reduzir os seus gastos,
nomeadamente com a rubrica de fornecimentos e servicos externos, consequéncia de uma analise e
avaliagdo rigorosa das necessidades ao nivel da aquisicdo de bens e servigos.
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A APSS procedeu a adesdo, de forma voluntaria, a Agéncia Nacional de Compras Publicas em
21/01/2010. Até a presente data ndo foram efetuadas aquisicdes com recurso a este Sistema pelo facto
de ser dificil encontrar bens e servigcos disponiveis com as caracteristicas pretendidas ou que respondam
as necessidades especificas da APSS ou dos bens a adquirir e/ou prestacées a efetuar.

9. Frota Automovel

A 31/12/2014, a frota da APSS era constituida por 28 viaturas, das quais 8 eram veiculos de uso pessoal,
devidamente contratualizados e sujeitos a tributacdo em sede de IRS.

Desde 2007 que nao foram feitas aquisicdes de viaturas, tendo sido alienadas 11 viaturas neste periodo.
No ano de 2013 foram adquiridas 5 viaturas usadas para substituicdo de viaturas de servico (unidades
moveis de inspecdo e apoio operacional) em virtude do desgaste, Kms e custos de manutencdo,
decorrentes da idade das mesmas (entre 13 e 18 anos).

Durante o ano de 2014 ndo foram adquiridas viaturas, ainda que dando cumprimento ao previsto no
oficio circular n.2 4238 de 1 de julho de 2013, a APSS solicitou autorizagdo a ESPAP — Entidade de
Servicos Partilhados da Administracdo Publica, IP, com conhecimento a DGTF — Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas para substituicdo de 3 viaturas de servigo, através da aquisicdo de igual numero de
viaturas. O motivo da substituicdo é o desgaste, Kms e custos de manutengdo destas viaturas de servico,
nomeadamente no que se refere ao Unico veiculo na frota da APSS de caixa aberta/3.500 Kg, ja com 14
anos de utilizagao.

10. Medidas de Redug¢do de Gastos Operacionais

EBITDA

No caso de empresas com EBITDA positivo, o objetivo é assegurar a reducdo do peso dos gastos
operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal) no Volume de Negdcios, comparativamente ao
exercicio anterior.

A APSS, no exercicio de 2014, evidencia um rdacio de 55% inferior ao obtido no ano anterior (57%), pelo
que se confirma o cumprimento do exigido.

Gastos com Comunicagdes, deslocagées e ajudas de custo

Ainda no ambito da reducdo de custos foi definido que os valores gastos com comunicacses,
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento devem manter-se ao nivel dos verificados em 2013.

No comparativo com 2013, verificam-se alguns aumentos, ao nivel das deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, uma vez que em 2014 foram retomados os estudos de crescimento e investimentos,
nomeadamente com a aquisicdo de uma lancha para a pilotagem, que implicou visitas periddicas de
acompanhamento na constru¢do, bem como a promogdo comercial internacional do porto que permitiu
o crescimento acentuado das cargas e a participacdo em projetos internacionais financiados pela Unido
Europeia, mas que implicam mais deslocagdes ao estrangeiro para acompanhamento dos trabalhos,
reunido com parceiros e visitas a clientes. Por outro lado, a APSS passou a liderar a APP — Associa¢do dos
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Portos de Portugal em 2014/2015, o que implica igualmente alguns custos adicionais com deslocacdes,
combustivel e ajudas de custos no ambito das suas fun¢des temporarias.

No que se refere aos gastos com comunicagdes, registou-se um decréscimo de 3,7% face a 2013,
cumprindo assim as orienta¢Ges do Acionista.

Frota Automodvel

Os gastos associados a frota automdvel devem apresentar uma redugdo comparativamente ao exercicio
anterior, através da redugao do numero de veiculos e da revisdo das respetivas categorias.

Apesar de manter igual niUmero de veiculos, em termos de gastos verificou-se um decréscimo de 5,8%,
em parte justificado pela substituicdo, em 2013, de viaturas de servico, conforme referido no ponto 9.

Desta forma, apresenta-se, através do seguinte quadro, os valores apurados pela empresa:

(unidade: mil euros)

EBITDA 8.520,72 7.750,38: 10.182,68! 10.009,48 7.419,26 770,34 9,9% 1.101,46 14,8%
(1) cMVMC
(2) FSE 2.524,29, 2.704,10: 2.583,98 2.817,06. 3.098,97 -179,80 -6,6% -574,67  -18,5%
Deslocagdes e Estadas em 29,21 17,46 26,78 53,50 65,40 11,75  67,3%  -36,19  -553%
Ajudas de Custo linha 7,21 5,05 4,29 7,22 12,68 2,15 42,6% -5,47  -43,2%
Comunicagdes com 2013 83,24 86,43 89,40 89,24 107,09 -3,19 -3,7% -23,85  -22,3%
(3) Gastos com Pessoal 7.728,98 8.773,56: 6.648,35 7.021,46: 8.711,25! -1.044,57  -11,9%: -982,27 -11,3%
(3.1.) dos quais Indemnizacdes . 0,00 493,13 281,00 0,00 491,85 -493,13 -100,0% -491,85 -100,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS 18.534,67 19.308,37 19.559,13 20.450,39 20.027,53 -773,70 -4,0% -1.492,85 -7,5%
Numero RH -3% face 2012
N.© Efetivos 151 158 161 167 n.a. -7,00 -4,4% n.a. n.a.

N.2 Cargos de Diregdo .a. 1,00 3,3%

Viaturas
N.2 Viaturas 28 28 na. na. na. 0,00 0,0%: na. n.a.
Gastos com as viaturas 83,45 88,63 n.a. n.a. n.a. -5,18 -5,8%: n.a. n.a.

11. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao artigo 77.2 do Capitulo VI da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, a APSS
procedeu, em dezembro de 2010, a abertura de conta junto do IGCP, passando a partir dessa data, a
efetuar, nessa conta, todas as aplicagdes financeiras dos excedentes de tesouraria existentes.

12. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Durante o exercicio em analise, ndo foram efetuadas quaisquer auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas.
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13. Outras Informagoes

e Deveres Especiais de Informagao

Em cumprimento do artigo 44.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, sdo remetidos, a DGTF (Dire¢do
Geral do Tesouro e Finangas) e a IGF (Inspegdo Geral de Finangas), nos prazos oportunos, os planos de
atividade e orcamentos anuais e plurianuais, que incluem os planos de investimentos e as fontes de
financiamento, os documentos anuais de prestagao de contas, que incluem a certificagdo legal de contas
do revisor oficial de contas e o relatdrio anual do conselho fiscal, bem como os relatérios trimestrais de
execucdo or¢amental, acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizagdo. Para além disso, a
informacdo é, ainda, prestada de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha de Informacdo
Econdmica e Financeira (SIRIEF).

e Principio da Igualdade do Género

Apesar de ainda ndo ter elaborado um Plano de Igualdade a APSS,SA adota medidas tendentes a
eliminar as discriminagdes entre homens e mulheres e a permitir a conciliagdo da vida, pessoal, familiar
e profissional.

Para além de proporcionar a todas as mdes e todos os pais que o requeiram horérios flexiveis e/ou
ajustados as necessidades de prestar apoio aos filhos e filhas menores a empresa dispensa os/as seus/as
colaboradores, com filhos e/ou filhas até a idade de 12 anos, na tarde do dia em que estes/as
comemoram o respetivo aniversario.

Todos/as os/as colaboradores/as dispdem ainda da possibilidade de usarem até 7 ou 8 horas por més,
consoante a duragao do respetivo periodo normal de trabalho diario, sem necessidade de justificagdo,
para tratarem de assuntos de natureza pessoal e familiar.

Por outro lado, a empresa tem vindo progressivamente a rever os seus documentos internos no sentido
de introduzir uma linguagem neutra e ndo discriminatéria.

Destaca-se ainda a atribuicdo aos/as trabalhadores/as, por ocasido do nascimento dos/as
seus/suas filhos/as, de uma ajuda pecunidria para aquisicdo de um bem util, destinado a crianca e a
criagdo do “Banco de livros escolares da APSS, SA” com o objetivo de Incentivar a troca/cedéncia de
livros escolares entre os colaboradores e colaboradoras, criar nos alunos e alunas o respeito pelo livro,
contribuir para um melhor ambiente, fazendo uma gestdo mais proveitosa do papel e permitir as filhas e
filhos dos colaboradores e colaboradoras a utilizagdo de livros sem qualquer gasto, contribuindo para a
poupanca das familias.
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14. Quadro relativo a divulgagao de informagao no site do SEE

Estatutos S 02/05/2013
Caracterizagdo da Empresa S 12/03/2010
Fungdo de tutela e acionista S 21/08/2013
Modelo de Governo/Membros dos Orgdos S 18/07/2014
Sociais
- Identificagdo dos 6rgdos sociais
- Estatuto remuneratodrio fixado
- Divulgacdo das remuneragoes auferidas
pelos 6rgdos sociais
- Identificacdo das fungdes e
responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragao
- Apresentagdo das sinteses curriculares
dos membros dos érgaos sociais
Esforgo Financeiro Publico S 13/02/2015
Ficha Sintese S 27/06/2014
Informacdo Financeira histérica e atual S 27/06/2014
Principios de Bom Governo S 27/06/2014

- Regulamentos Internos e Externos a que a
empresa esta sujeita

- Transagdes relevantes com entidades
relacionadas

- Outras transagdes

- Analise da sustentabilidade da empresa
nos dominios:
Econdmico
Social
Ambiental

- Avaliagdo do cumprimento dos Principios
de Bom Governo

- Codigo de Etica
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15. Sintese do cumprimento das orientagdes legais

Volume de Negdcios
Margem EBITDA

10,1%
18,6%
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Apesar de até a presente data, os contratos de gestdo para o Cap. Il
mandato 2013-2015 ainda ndo terem sido assinados, foram  |ponto 1
tidos como referéncia os objetivos propostos para 2014.

X
X
Resultados Liquidos X 32,9%
ROACE X 13,4%
Movimento de Mercadorias X 26,2%
Movimento de Mercadorias na Saida X 13,9%
PMP X 6,5%
Grau de Cumprimento do Plano de Investimentos X 0,6%
Eficiéncia X 5,9%
Gestdo do Risco Financeiro 0% Desde 2012 que a empresa nao tem encargos financeiros.

Limites de Crescimento do Endividamento

Cap. Ii
Desde janeiro de 2011 que a empresa tem endividamento nulo. |Ponto 2

Evolugdo do PMP a fornecedores

Odias

0 acréscimo do valor em divida resulta, essencialmente, do ndo
pagamento de faturagio emitida pela empresa Aguas do Sado,
referente & taxa de saneamento, a qual consideramos ser|Cap. Il

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

1 - Promover 0s meios necessarios com vista a dar cumprimento ao prazo médio de
pagamentos, de acordo com o estipulado na RCM n.234/2008, de 22 de fevereiro

87.888

indevida, tendo sido apresentada uma reclamagdo junto da Ponto 3
Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos, pela qual
aguardamos uma decis3o.

Verificou-se a manutengdo do prazo médio de pagamento, em 49
dias, em virtude do ja referido no ponto anterior. Tendo sido
efetuada reclamagdo junto da Entidade reguladora dos servigos
de agua e residuos, da qual se aguarda decisdo, é expetdvel a

respetiva resolugo em 2015. Cap. I

2 - Assegurar o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado em conformidade com a Lei
do Orcamento de Estado para 2014.

o X . X __|Ponto4
A APSS manteve as aplicagdes e as disponibilidades financeiras

junto do ICGP. Na sequéncia do pedido de dispensa parcial do
principio da UTE, foi autorizada a excegdo ao mesmo, para uma
das situagBes apresentadas, através do despacho n2618/14-
SET, de 19 de dezembro.

Por Despachos dos Senhores Secretirio de Estado da
Administragio  Publica e Secretario de FEstado das
i AL e C i

foi

ndo aplicavel aos trabalhadotres das administragges portuarias
o disposto no art? 27¢ da LOE 2013 em razio da regulamentagio
internacional especifica segundo a qual a aplicagio daquele

artigo resultaria num decréscimo de receitas. Considerando que|Cap. II
a LOE para 2014 e a Lei n® 72/2014, de 12 de setembro continham|Ponto 5

idéntica previsio legal e que nio se haviam alterado as
circunstancias que seniram de fundamento aos citados
Despachos foi igualmente afastada a aplicacio das redudes

Utilizagdo de cartdes de crédito

N&o atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos art.2 41.2 da Lei 83-C/2013 X

Orgios sociais - redugio remuneratérias vigentes em 2014 X 21.005
Auditor Externo - redugdo remuneratdria - art? 73.2 da Lei 83-C/2013

Restantes trabalhadores - redugdo remuneratérias vigentes em 2014

Rest.traba. - proib.valorizacdes remuneratérias - art.2 39.2 da Lei 83-C/2013 X

remuneratérias em 2014 aos/as trabalhadores/as da APSS, SA e
a partir de junho, com a mesma fundamentagdo, aos membros

dos rgaos sociais.

Reembolso de despesas de representagdo pessoal

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das Normas de contratacdo publica pelas participadas

Cap. Il

Contratos submetidos a visto prévio do TC

N.2 de Viaturas

Ponto 7

Face ao reduzido n.2 de viaturas que compdem a frota Cap. i

da APSS, ndo se revelou possivel a sua redugao.

Gastos com viaturas

Ne de trabalhadores

-5.181]

-5,69%

Ponto 9

Cap. Il
Ponto 10

N2 de cargos dirigentes

0,00%

Di hilidad.

p centralizadas no IGCP

98%

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado | X [

795|Data de entrega: 5/3/2015 Ponto 11
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lll. Analise Econdmico-Financeira

A analise econdmico-financeira que a seguir se apresenta tem como base demonstragGes financeiras
que obedecem ao principio da comparabilidade entre exercicios.

3.1 Investimentos

No exercicio de 2014, a APSS investiu 1,3 milhGes de euros em ativos fixos tangiveis, representando
31,1% do valor de investimento estimado para este exercicio (4,2 milhdes de euros).

(unidade: mil euros)

Melhoria dos Acessos Maritimos ao porto de Settbal 12
Expansdo do Terminal Ro-ro para jusante 9
Reparagdo de Infraestruturas no Terminal Roll-on Roll-Off 18
Requalificagdo no Terminal TMS 1 134
Melhoria da Eficiéncia Energética 55
Lancha de Pilotagem 428
Melhoria do Assinalamento Maritimo 5
Reabilita¢do do Edificio do Mercado de 22 venda (ex-lota) 45
Reabilitagdo do Edificio dos Cacifos para aprestos maritimos 32
Ordenamento da drea envolvente da Doca dos Pescadores 174
Ordenamento do porto de Sesimbra 96
Requalificagdo do terrapleno do Cais 3 2
Requalificagdo da zona nascente da Doca de Recreio das Fontainhas 18
Remodelagdo dos Edificios da Autoridade Portuaria 61
Outros Investimentos 222

Equipamento Basico 21

Equipamento Administrativo/Informatico 79

Trabalhos para a propria Empresa (TPE'S) 96

Projeto AnNA 7

Qutros 19

Nota : Valores c/IVAPré-Rata Incluido
Os Trabalhos para a Propria Empresa sobre os ativos fixos da empresa tém vindo a apresentar um peso

relevante no valor global dos investimentos realizados, representando, aproximadamente, 9% do valor
do investimento realizado no exercicio de 2014.
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Ordenamento da area envolvente da Doca dos Pescadores 7,98
Ordenamento do porto de Sesimbra 8,92
Remodelacgdo dos Edificios da Autoridade Portudria 1,37
Edificios e Outras Construgdes 18,84
Outros ativos tangiveis 5,48
Outros ativos BDPE 71,24

Trabalhos para a prépria empresa 113,83

A cobertura financeira dos investimentos realizados em 2014, foi assegurada, na totalidade, por Fundos

Préprios gerados pela empresa.

Dos investimentos realizados no exercicio de 2014, destacam-se os seguintes:

IMELHORIA DOS ACESSOS MARITIMOS AO PORTO DE SETUBAL

Este projeto visa adaptar os acessos maritimos ao porto de Setubal, colmatando assim o aumento de
procura do trafego contentorizado.

No ambito deste projeto, e numa primeira fase, foi adjudicada a “Atualizagdo do Estudo de Mercado
e de Viabilidade Econémica e Financeira do Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao porto de
Setubal”, no valor de 38,4 mil euros. Em 2015, realizar-se-do o estudo de impacte ambiental e o
projeto técnico de execugao.

EXPANSAO DO TERMINAL RO-RO PARA JUSANTE

O investimento realizado, em 2014, refere-se a realizacdo de levantamentos topograficos que
serviram de apoio ao langamento do Concurso Publico para adjudicagdo da respetiva empreitada,
que tera inicio em 2015.

REPARACAO DE INFRAESTRUTURAS NO TERMINAL ROLL-ON ROLL-OFF

Em 2013, no ambito deste projeto foi adjudicada a empreitada “Reparacdo das defensas do Terminal
RoRo”, no valor de 186 mil euros, cuja conclusdo ocorreu no inicio de 2014.

Foram também realizados os trabalhos de “Recarga da retengdo marginal nascente do Terminal
AutoEuropa”, no valor de 10 mil euros.

REQUALIFICACAO NO TERMINAL TMS1

No ambito da requalificacdo do terminal TMS1, foram realizados trabalhos de pavimentacdo que
ascenderam ao montante de 120 mil euros.

Foram realizados “Ensaios geotécnicos na laje do cais das fontainhas, Terminal TMS1”, no valor de
13 mil euros, pelo Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil.

LANCHA DE PILOTAGEM

Em 2014, foi entregue a Lancha de Pilotagem “Baia de Setubal”, que visa o refor¢o do equipamento
disponivel para a melhoria dos Servicos de Pilotagem do Porto de Setubal. O valor de aquisicao
ascendeu a 535 mil euros, tendo sido o investimento realizado em 2013/2014.
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e ORDENAMENTO DA AREA ENVOLVENTE DA DOCA DOS PESCADORES
Este projeto visa o melhoramento da Doca dos Pescadores e areas envolventes, e entre outros
trabalhos, foi adjudicada a empreitada “Requalificagdo da drea envolvente entre a Docapesca e
Edificios dos Cacifos — 2.9 fase”, cujo investimento, neste exercicio, ascendeu a 145 mil euros.

e ORDENAMENTO DO PORTO DE SESIMBRA
No decorrer do ano de 2014 foram realizados diversos investimentos com o objetivo de
melhoramento do porto de Sesimbra, destacando-se: - a conclusdo da empreitada “Requalificagéo
do espago adjacente a EN378 na drea poente do Porto de Sesimbra”; - a execugdao da empreitada
“Reabilitacdo da caleira técnica e colocagdo de defensas no cais de descarga da Docapesca”; - a
empreitada de “Pavimentagdo do molhe interior do Porto de Sesimbra”; - e a “Requalificagéo do
ancoradouro situado a norte do molhe exterior do Porto de Sesimbra”.

e REMODELAGCAO DOS EDIFiCIOS DA AUTORIDADE PORTUARIA
A APSS tem vindo a realizar diversos investimentos de manutengdo/reabilitacdo nos seus diversos
edificios de forma a garantir, nomeadamente, niveis satisfatérios de conforto térmico, refletindo-se
diretamente na redugdo de gastos com energia.
O investimento realizado no dmbito deste projeto ascendeu ao montante de 61 mil euros.

e REQUALIFICAGAO DA ZONA NASCENTE DA DOCA DE RECREIO DAS FONTAINHAS

Nos finais de 2014, foi adjudicada a empreitada de “Reparacdo da Doca de Recreio das Fontainhas”,
a empresa Irmaos Cavaco, SA, pelo de valor de 562,5 mil euros.
Este investimento sera totalmente suportado por fundos préprios.

3.2 Analise Econdmico-Financeira

O resultado liquido da APSS, no exercicio de 2014, atingiu o montante de 3,98 milhGes de euros,
registando um acréscimo de 17% (+ 0,6 milhGes de euros) face ao ano de 2013.

O resultado operacional registou um acréscimo de 0,7 milhGes de euros face a 2013, sendo
preponderante no aumento dos resultados antes de impostos, tendo em conta a pouca influéncia dos
resultados financeiros. Apds a incidéncia da carga fiscal, no valor de 1,5 milhdes de euros, foi obtido um
resultado liquido de 3,98 milhdes de euros.
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(unidade: mil euros)

Rendimentos Operacionais 22.411,09 23.221,19 -3%
Servigos Portudrios 5.810,53 6.630,84 -12%
Taxas e Licengas 2.055,39 2.134,34 -4%
Concessodes 9.909,38 9.784,12 1%
Trabalhos p/Prépria Empresa 113,83 98,26 16%
ReversGes de Ajustamentos 29,60 31,82 -7%
Subsidios a Exploragdo 2,11 0,00 100%
Outros Rendimentos 1.789,05 1.840,61 -3%
Subsidios ao Investimento 2.701,19 2.701,19 0%

Gastos Operacionais 17.073,67 18.586,87 -8%
Fornecimentos e Servigos Externos 2.524,29 2.704,10 -7%
Gastos com Pessoal 7.728,98 8.773,56 -12%
Depreciagdes e AmortizagBes 5.884,49 5.817,26 1%
Perdas de Imparidade 115,15 231,26 -50%
Provisdes 0,00 210,00 -100%
Outros Gastos e Perdas 820,75 850,70 -4%

Resultado Operacional 5.337,42 4.634,32 15%

Rendimentos e Gastos Financeiros 136,00 85,17 60%

Juros e rendimentos similares obtidos 136,00 85,17 60%

Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0%

Resultado Antes de Impostos 5.473,42 4.719,49 16%

Imposto sobre o Rendimento 1.491,04 1.315,47 13%

Imposto Corrente 1.342,83 1.193,46 13%

Imposto Diferido 148,22 122,01 21%

Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais, no exercicio de 2014, registaram um decréscimo face aos valores aos
obtidos no ano de 2013 (-810 mil euros;-3%), atingindo o montante total de 22,4 milhGes de euros.

Da andlise ao quadro a seguir apresentado, constata-se que os rendimentos provenientes das
Concessdes continuam a apresentar um peso importante na estrutura da componente operacional,
registando, um acréscimo de 1,3% (+125 mil euros) face a 2013. Por outro lado, o efeito positivo dos
rendimentos com Concessdes é anulado com o decréscimo verificado nos rendimentos provenientes
dos Servigos Portuarios (-12,4%;-820 mil euros) e das Taxas e Licengas (-3,7%;-79 mil euros).

O decréscimo nos Servigos Portudrios resulta da eliminagdo da TUP Carga (-1,2 milhdes de euros) no ano
de 2014, decorrente das orientagdes da Tutela. Em 2012/2013, j4 se havia registado um decréscimo de
50%+10% da referida tarifa.

Acresce referir que, o impacto desta medida ndo se revelou mais significativa, tendo em conta o
aumento da movimentagdo portudria no porto de Setubal, no exercicio em analise.
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(unidade: mil euros)

Servigos Portuarios 5.810,52 6.630,84 -820,32 -12,4%
TUP Navio 2.790,71 2.631,46 159,25 6,1%

TUP Carga 0,00 1.194,81 -1.194,81 -100,0%
Taxa Pilotagem 2.894,86 2.684,74 210,13 7,8%
Outras Taxas Portuarias 124,95 119,84 5,12 4,3%
Taxas e Licengas 2.055,39 2.134,34 -78,95 -3,7%
Taxas de Ocupagdo 1.651,52 1.721,12 -69,60 -4,0%
Licengas Diversas 104,82 111,76 -6,94 -6,2%
Nautica de Recreio 299,05 301,46 -2,41 -0,8%
Concessoes 9.909,38 9.784,12 125,26 1,3%
ConcessOes Portudrias 8.909,19 8.727,42 181,77 2,1%
ConcessGes Ndo-Portuarias 1.000,19 1.056,70 -56,51 -5,3%

Os rendimentos com Taxas e Licengas registaram uma variagdo negativa face ao ano de 2013, devido
essencialmente a redugdo de rendimentos provenientes das taxas de ocupagdo (-4%;-70 mil euros). Este
decréscimo resultou, nomeadamente, da revogacdo de licengas decorrente do encerramento de
atividades, reflexo da crise econdmica dos ultimos anos.

Os ganhos com Concessdes registaram um aumento de 1,3% (+125 mil euros) face ao exercicio de 2014,
resultante exclusivamente das Concessdes de natureza portuaria.

As ConcessBes Portudrias registaram uma variagdo positiva de 2,1% (+182 mil euros), devido,
essencialmente, a:

e (Concessdo Multiusos — Zona 1, com um acréscimo de 9,8% (+190 mil euros), reflexo do
aumento da movimentagdo portuaria (+22,4%; +331.122ton). Este aumento deve-se a
movimentagdo de Carga Fracionada com aumento de 33,3%, relativamente ao ano de 2013;

e Concessdo Tanquisado/Eco-0il, em termos globais, registou valores superiores aos ocorridos no
exercicio de 2013 (+31,8%; +48 mil euros), que resultaram da variagdo positiva do Gross Tonn
(GT) dos navios movimentados neste terminal. Por outro lado, e no que diz respeito a
movimentag¢do de mercadorias, registou-se um decréscimo de 46,1% (-96.212 ton) face a igual
periodo.

As Concessbes ndo Portudrias registaram uma quebra de 5,3% (-57 mil euros), comparativamente com o
exercicio de 2013, justificado, nomeadamente, pela caducidade do contrato de Concessdo Jaime Costa
Falca, e a suspensdo da faturagdo referente a Concessdo Marina Marbelha devido a revogagdo do
respetivo contrato. Em termos de rendimento, as referidas concessGes, ascendiam ao montante de 100
mil euros.

Em 2014, foi negociado um contrato de concessdao com a Artesanalpesca, para a exploragdo de uma
unidade de transformagdo e comercializagdo de pescado no porto de Sesimbra, cujo rendimento anual é
de 34 mil euros.
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Gastos Operacionais

Os Gastos Operacionais, no exercicio de 2014, atingiram o montante de 17,1 milhdes de euros,
inferiores em 8% (-1,5 milhGes de euros) comparativamente com o exercicio anterior. Todas as rubricas
contribuiram para este decréscimo, no entanto, destacam-se os gastos com “Fornecimentos e Servigos
Externos” e “Gastos com Pessoal”, que registaram reduc¢des de, respetivamente, 7% (-180 mil euros) e
12% (-1,04 milhdes de euros).

A diminuicdo dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos, comparativamente com o ano de 2013,
resultou essencialmente das rubricas de Trabalhos Especializados (-21%; -106 mil euros) e Conservagao

e Reparagdo (-38%; -141 mil euros).

A variagdo registada nos gastos com Conservaglo e Reparagdo, deve-se, essencialmente, a nao
realizagdo de dragagens de manutencdo no decorrer do ano de 2014.

(unidade: mil euros)

Trabalhos Especializados 408,25 513,77 -105,52  -20,5%
Vigilancia e Seguranca 260,87 273,87 -13,00 -4,7%
Honorarios 33,04 20,04 13,00 64,9%
Conservagao e Reparagao 231,26 372,36 -141,10 -37,9%
Eletricidade 413,21 433,30 -20,10 -4,6%
Combustiveis 138,17 136,25 1,91 1,4%
Agua 429,35 413,73 15,62 3,8%
Deslocacgdes e Estadas 29,21 17,46 11,75 67,3%
Limpeza/Higiene/Conforto 234,24 237,68 -3,44 -1,4%
Outros Fornecimentos e Servigos 346,72 285,64 61,08 21,4%

Os gastos com pessoal atingiram, no exercicio de 2014, o montante de 7,7 milhdes de euros, inferiores
em 12% (-1,04 milhGes de euros) face ao ano de 2013. Esta significativa variagdo deve-se,
essencialmente, as seguintes situacgdes:

o Devido a suspensdo do pagamento do subsidio de férias para o ano de 2013 (art.2 29.2 da Lei
n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro), ndo foram contabilizados, no ano de 2012, os respetivos
gastos, pelo que no ano de 2013, verificou-se o registo do subsidio de férias de 2012 (a pagar
em 2013) e do subsidio de férias de 2013 (a pagar em 2014).

o No ano de 2013, registou-se o pagamento de indemniza¢Oes aos trabalhadores que optaram
pela aposentagao antecipada, cujas negociagdes decorreram em 2012.
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A continua redugdo de pessoal na APSS, que atingiu o nimero de 151 efetivos, a 31 de Dezembro de
2014 (2013: 158 efetivos), também tem reflexos diretos na reducdo dos gastos com pessoal. No
entanto, nalgumas fungdes e para o seu exercicio, torna-se necessario recorrer a trabalho externo.

Neste exercicio verificou-se um ligeiro aumento dos gastos com Depreciagdes e Amortizacdes em 1%,
resultante da conclusdo da execugdo de alguns investimentos.

Os Gastos com o Pessoal e as Depreciagbes e Amortizagées continuam a representar um significativo
peso na globalidade dos Gastos Operacionais, de respetivamente, 45,2% e 34,5% (2013: 47,2% e 31,3%,
respetivamente).

Conjuntamente, estas duas rubricas absorveram 60,7% (62,8% em 2013) dos rendimentos operacionais
obtidos pela APSS no exercicio em analise. Esta variagdo deve-se ao decréscimo dos gastos com pessoal
neste exercicio.

Rendimentos e Gastos Financeiros

Os resultados de natureza financeira registaram um aumento de 60% (+51 mil euros). Com a
amortizagdo total antecipada do empréstimo bancario negociado junto do Banco BPI, deixaram de
existir gastos desta natureza, pelo que os resultados financeiros obtidos resultam somente dos ganhos
com a aplicagdo dos fundos libertos de tesouraria (a data de 31 de Dezembro de 2014, ascendiam ao
montante de 20,5 milhdes de euros).

No entanto, estes resultados ndo foram superiores, em virtude das taxas de juro praticadas pela Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., se revelarem significativamente inferiores as
obtidas na banca comercial.

EBITDA

O indicador EBITDA apresenta um acréscimo de 10% face a igual periodo de 2013, resultante da
significativa redugdo dos Gastos Operacionais (-12%), apesar de se verificar também uma redugdo ao
nivel dos rendimentos da mesma natureza. Considerando o efeito das Deprecia¢bes/Amortizacdes e dos
Subsidios ao Investimento apura-se, no ano de 2014, um EBIT de 5,3 milhdes de euros, superior em 15%
ao obtido em 2013.

(unidade: mil euros)

Rendimentos Operacionais 19.709,90 20.520,00 -4%
Gastos Operacionais 11.189,18 12.769,62 -12%
EBITDA 8.520,72 7.750,38 10%
Depreciagdes e Amortizagdes -5.884,49 -5.817,26 1%
Subsidios ao Investimento 2.701,19 2.701,19 0%
EBIT 5.337,42 4.634,32 15%
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Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa ética operacional, registaram um aumento de 4,6% (+ 322 mil euros) face ao
ano de 2013, resultante do acréscimo do Resultado Liquido no ano em andlise:

Resultados Liquidos 3.982,38 3.404,02
Depreciagdes e Amortizagdes 5.884,49 5.817,26
Provisdes e Ajustamentos 85,55 409,43
Subsidios ao Investimento -2.701,19 -2.701,19

VAB - Valor Acrescentado Bruto

O Valor Acrescentado Bruto ascendeu, no exercicio em andlise, ao montante de 19 milhdes de euros,
verificando-se um decréscimo de 3,1% (-604 mil euros) face ao ano de 2013.

A obtencdo de Resultados Operacionais superiores aos de 2013, em 0,7 milhdes de euros, ndo se
revelou suficiente para a melhoria do VAB face ao decréscimo de 1 milhdo de euros nos Gastos com
Pessoal (-12%).

Apesar do decréscimo do VAB, o indicador do VAB PerCapita sofreu um ligeiro aumento de 0,7%, tendo
em conta o continuo decréscimo do Efetivo Médio, de 159 para 153.

(unidade: mil euros)

Impostos (s/IVA) 11,38 17,19
Gastos c\ Pessoal 7.728,98 8.773,56
Encargos Financeiros 0,00 0,00
Depreciagdes e Amortizagdes 5.884,49 5.817,26
ProvisOes e Ajustamentos 85,55 409,43
Resultados Operacionais 5.337,42 4.634,32
Efetivo Médio 153 159
VAB/Efetivo Médio 124,50 123,60

Estrutura de Capitais

A evolucgdo da Estrutura de Capitais da APSS conforme se pode analisar através do seguinte quadro,
registou algumas variagdes no exercicio de 2014:
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(unidade: mil euros)

Capitais Préprios 80.518,81 72,6% 78.648,75 70,6%
Passivo Nao Corrente 24.800,71 22,4% 27.042,99 24,3%
Passivo Corrente 5.548,64 5,0% 5.667,57 5,1%

110.868,16 100,0% 111.359,31 100,0%

No exercicio de 2014, os Capitais Proprios da APSS, registaram uma variagdo positiva de 1,9 milhdes

euros, decorrente dos seguintes movimentos:

Registo de Reservas Legais e Outras, no valor de 2,2 milhdes de euros;

Entrega ao Acionista sob a forma de dividendos, conforme determinado na Assembleia Geral
de 5 de Junho de 2014, do valor de 938 mil euros.

Registo de Reservas ndo distribuiveis — Concessdes, no valor de 229 mil euros, em consequéncia
da adog¢do de uma nova politica de contabilizagdo dos bens que revertem dos Concessionarios
(ver Nota 4 do Anexo as Demonstragées Financeiras).

Aumento do Resultado Liquido referente ao ano de 2014, no valor de 578 mil euros;
Reconhecimento dos Subsidios ao Investimento e respetivos ajustamentos: - 1,17 milhGes de
euros;

A variagdo da rubrica do Passivo Ndo Corrente (-2,2 milhdes de euros) resulta da ocorréncia dos

seguintes movimentos:

Manutenc¢do do pagamento do Fundo de Aposentagdes do ex. INPP e das pensdes vitalicias a
colaboradores da APSS;

Atualizacdo a data de 31 de dezembro de 2014, das responsabilidades da APSS no Fundo de
AposentacOes do ex. INPP e das pensdes vitalicias, que se refletiu num aumento de 66 mil
euros;

Reconhecimento, como rendimento do exercicio, dos Subsidios ao Investimento e respetivos
ajustamentos, no valor de 1,5 milhGes de euros;

Reconhecimento, no exercicio de 2014, dos rendimentos referentes aos Ativos Fixos Tangiveis
— Bens a Reverter das Concessiondrias, com base na politica de contabilizacdo dos Bens a
Reverter das Concessionarias (ver Nota 4 das Notas as Demonstragées Financeiras).

Em termos globais, a estrutura de capitais (préprios e alheios) da APSS sofreu um decréscimo de 491 mil

euros (- 0,44%), comparativamente com o exercicio de 2013.

A obtencdo de Resultados Liquidos superiores aos obtidos no periodo homélogo, refletiu-se num ligeiro

aumento dos valores dos indicadores de natureza econdmica e financeira

A redugdo dos Capitais Alheios continua a ser fundamental na melhoria dos Indicadores Financeiros

obtidos no ano de 2014, quando comparados com o ano anterior.

No que respeita ao indicador de prazo médio de recebimentos, registou-se uma melhoria significativa

no exercicio em andlise, reduzindo para os 49 dias.
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No caso do prazo médio de pagamentos, ndo se verificou uma melhoria, mantendo-se os 49 dias,
devido, essencialmente, ao n3o pagamento de faturagio emitida pela empresa Aguas do Sado,
referente a taxa de saneamento, que se considera ser indevida, tendo sido apresentada uma
reclamacéo junto da Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, pela qual se aguarda uma

decisdo.

ECONOMICOS

VAB\ENCARGOS PESSOAL 246,45 223,99
RENT.CAP.PROPRIOS Res.Liquidos/Cap.Préprios 4,95 4,33
RENT.CAP.TOTAIS Res.Liquidos/(Cap.Préprios+Passivo) 3,59 3,06
EBIT (em milhares de euros) Res. Operacionais 5.337,42 4.634,32
EBITDA (em milhares de euros) Res.Operacionais+Amort.+Ajust.+Provisdes 8.520,72 7.750,38
MARGEM EBIT EBIT/Prest.Servigos 30,03 24,98
MARGEM EBITDA EBITDA/Prest.Servigos 47,94 41,78
FINANCEIROS

LIQUIDEZ (Activo Corrente)/(Passivo Corrente) 4,37 3,47
AUTONOMIA FINANCEIRA Cap.Proprio/Activo Total Liquido 0,73 0,71
SOLVABILIDADE Cap.Proéprio/Passivo Total 2,65 2,40
COBERTURA DO IMOBILIZADO Cap.Permanentes/Imob. Liquido 1,22 1,16
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTOS (DIAS) 49d 60 d
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (conforme Programa Pagar a Tempo e Horas) 49d 49d
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IV. Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo da Administracdo dos Portos de Setibal e Sesimbra, SA propde que a
aplicacdo dos Resultados Liquidos apurados, no montante de 3.982.375,93 euros, seja realizada da

I 3.982.375=93|

Reservas ndo Distribuiveis - Concessdes 235.831.77
Reserva de Investimento 3.746.544,16

seguinte forma:

0 valor considerado para Reserva de Investimento é destinado a financiar o investimento em dragagens
de primeiro estabelecimento previsto no plano plurianual e no PETI, sem necessidade de recorrer e
empréstimos bancérios, bem como os restantes investimentos previstos e em curso.

55



RELATORIO E CONTAS 2014 | APSS, SA

V. Notas Finais

Nestas notas finais, o Conselho de Administragdo gostaria de agradecer aos clientes, aos municipios e
populagbes locais e as empresas das Comunidades Portudrias de Setubal e Sesimbra, autoridades,
operadores, armadores, concessionarios, pescadores, empresas de turismo, entre muitos outros toda a
colaboracdo e bom relacionamento, em especial o empenho pela exceléncia dos servigos portuarios e
pelo apoio aos portos.

Cumpre-nos ainda registar com aprego, a preciosa colaboragdo dos Membros da Mesa da Assembleia
Geral e anotar a forma como tem vindo a ser acompanhada a atividade da APSS pelo Conselho Fiscal e
pelo Revisor Oficial de Contas, na fungao de Orgdos de Fiscalizagdo da APSS.

Manifestamos, igualmente, o muito apreco aos trabalhadores da APSS e a todos os trabalhadores dos
portos de Settbal e Sesimbra que, com o seu esforgo, dedicacdo e competéncia, tém contribuido para
um funcionamento mais eficaz e eficiente destas infraestruturas de elevado interesse publico, com
impacto econémico regional e nacional muito relevante.

Finalmente agradecemos em especial a forma como a APSS tem sido apoiada pela Tutela e pelo
Acionista, na sua importante missdo.

Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA, a 10 de margo de 2015.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

i £ Dt

Vitor Caldeirinha
(Presidente do Conselho de Administracdo)

Carlos Seixas
(Administrador)
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VI. Contas do exercicio

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 86.232.328 90.811.899
Clientes M/L Prazo 19 0 451982
Ativos intangiveis 5 6.713
Ativos por impostos diferidos 8 363.935 433.540
86.602.977 91.697.421
Ativo corrente
Clientes 19 2615563 2.901.749
Adiantamentos a fornecedores 590 590
Estado e outros entes publicos 22 34.360 604,655
Outras contas a receber 19 168.658 535527
Diferimentos 21 101.391 40.435
Caixa e depésitos bancérios 25 21.344.623 15.578.933
24.265.185 19.661.890
Capital realizado 9 15.100.000 15.100.000
Reservas legais 10 3.190.062 2.849.661
Outras reservas 10 26.601.216 24.705.635
Reservas ndo distribuiveis - Concessbes 10 574308 344,893/
Resultados transitados 10 20.620 20.620|
Outras variagBes no capital préprio 10 31.050.231 32.223.921
76.536.438 75.244.730|
Resultado liquido do periodo 3.982.376 3.404.015
ProvisBes 3 340.975 350,975
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 6/16 582,924 609.647
Passivos por impostos diferidos 8 291466 212,855
Qutras Contas a Pagar 20 9.225.312 10.752.815
Diferimentos 2 14.360.032 15.116.700
24.800.709 27.042.992
Fornecedores 20 698.891 713.011
Estado e outros entés publicos 2 546.063 315.775
Outras contas a pagar 13/20 2.336.899 2578.026
Diferimentos 21 1.966.787 2.060.761
5.548.640 5.667.573

A Diretora Financeira, 0 Conselho de Administragio \L
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Vendas e Servigos Prestados 27 17715258 18.549.309
Subsidios & Exploragdo 2112

Trabalhos para a prépria entidade a 113831 98.255
Fornecimentos e servigos externos 11 -2.524.292 -2.704.096
Gastos com o pessoal 12/14 -7.728.985 -8.773.560
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 6 -95.550 -199.435
Provisées (aumentos/reducBes) 6 10.000 -210.000
Outros rendimentos e ganhos 17 1.789.055 1.840.614
Outros gastos e perdas -820.751 -850.702

-5.884.492 -5.817.258
2.701.194 2.701.193

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Subsidios ao Investimento

Juros e rendimentos similares obtidos

136.000 85.167
Juros e gastos similares suportados )

0

Bk B

Imposto sobre o Rendimento - Corrente
Imposto sobre o Rendimento - Diferido

-1.342.830 -1,193.457

-148.215 -122.015

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do :ip'i‘l_‘al da empresa-mae 3.982376 3.404.015
Interesses Minoritarios

3982376 3.404.015
Resultado por agdo basico 1,32 1,13
A Diretora Financeira, 0 Conselho de Administragdo
(W% i,
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(unidade: mil euros)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Notas 2014 2013
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de Clientes 19.821,91 18.828,65
Pagamentos a Fornecedores 3.009,24 3.094,79
Pagamentos ao Pessoal 7.774,97 7.895,98
Caixa gerada pelas operagoes 9.037,69 7.837,89
Pagamento/recebimento do Imposto s/Rendimento 843,80 2.461,78
Outros pagamentos/recebimentos 611,78 554,91
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 7.582,12 4.821,19
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis 1.232,46 856,66
Ativos Intangiveis 8,07
Investimentos Financeiros
Qutros Ativos 40,52
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 0,44 8,97
Ativos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
Subsidios de Investimento
Juros e Rendimentos Similares 127,64 81,53
Dividendos
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) -1.112,46 -806,69
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizag8es de Capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de Prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e Gastos Similares
Dividendos 703,96 1.852,98
Redugdes de Capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operages de financiamento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) -703,96 -1.852,98
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 5.765,69 2.161,52
Efeito das Diferencas de Cambio
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 15.578,93 13.417,41
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21.344,62 15.578,93
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VII. Notas as Demonstragoes Financeiras (milhares de Euros)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA (adiante designada por “APSS” ou “Empresa”), foi
inicialmente constituida sobre a forma de instituto publico dotado de personalidade juridica de direito
publico e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Pelo Decreto-lei n.2 338/98, de 3 de
novembro, foi transformada em Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, passando a
reger-se pelo referido diploma e pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver previsto, pelas
normas aplicaveis as sociedades andnimas e pelas normas especiais cuja aplica¢cdo decorra do objeto da
Empresa.

A APSS sucedeu assim automatica e globalmente a Administracdo dos Portos de Setibal e Sesimbra,
instituto publico, e continuou a personalidade juridica desta, conservando a universalidade dos bens,
direitos e obrigagOes integrantes da sua esfera juridica no momento da transformacao.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a APSS os terrenos, terraplenos e molhes
de protecdo situados dentro da drea de jurisdicdo da Administragao dos Portos de Setubal e Sesimbra,
instituto publico, ou com ela confinantes, delimitada pelos contornos e linhas definidos pelos pontos
constantes da planta anexa ao referido diploma e ainda os bens afetos a atividade de pesca, servigos de
primeira venda e atividades conexas.

Neste contexto, os bens de dominio publico encontram-se afetos a atividade da Empresa, que os pode
administrar livremente, nesse ambito, mas ndo pode dispor dos mesmos no que diz respeito ao
comeércio juridico privado.

Foram desafetados do dominio publico do Estado e integrados no patrimdénio da APSS, todos os
equipamentos e edificios, ainda que implantados sobre terrenos dominiais, afetos a Administragdo dos
Portos de Setubal e Sesimbra, instituto publico. A Empresa sucedeu ainda na titularidade de todos os
bens, direitos e obrigacbes do Departamento de Pilotagem de Setubal do Instituto Nacional de
Pilotagem dos Portos (INPP). Passou também a constituir patrimoénio da APSS, os iméveis do INPP afetos
ao Departamento de Pilotagem de Setubal.

A APSS assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento dos dois portos,
nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de
exploracdo portudria e ainda as atividades que |he sejam complementares, subsididrias ou acessodrias.
Assim, sdo competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicdo de respetivo interesse publico para efeitos de
concessdo, relativamente aos bens de dominio publico que Ihe estd afeto, bem como a
pratica de todos os atos respeitantes a execugdo, modificacdo e extingdo da licenga ou
concessao;

b) licenciamento de atividades portudrias de exercicio condicionado e concessdo de servigos
publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessdarios a atribuicdo, execucdo,
modificacdo e extingdo da licenga ou concessdo, nos termos da legislacdo aplicavel;
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c) expropriagdo por utilidade publica, ocupagdo de terrenos, implantagdo de tragados e
exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento
portudrios, nos termos legais;

d) fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos, dos servicos neles prestados e pela
ocupacao de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

e) protecdo das suas instalagGes e do seu pessoal;

f) uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizagdo.

Na sua area de jurisdicdo, s6 a APSS pode conceder licengas para execugdo de obras diretamente
relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicdes referentes a gestdo da agua na area de jurisdicdo da APSS, incluindo a supervisdo da sua
qualidade, competem ao Instituto da Agua e a respetiva Direcdo Regional do Ambiente. A APSS tera de
obter parecer prévio das entidades responsdveis pela protecdo do ambiente, no que respeita a
utilizagdo de edificios ou de instalagdes a licenciar, de que possa resultar poluicdo de qualquer natureza.

No ambito das orientagdes da politica comum de transportes e da politica nacional para o sector
maritimo-portudrio, a Empresa tem vindo a alterar o modelo de gestdo de autoridade portuaria, através
do acionamento dos processos de concessdao ao sector privado das operagles e infraestruturas
portudrias, com o consequente afastamento da APSS da drea operacional (cada vez mais "Landlord Port"
e menos "Tool Port") e acentuando as fungGes de controlo e fiscalizagdo e de Autoridade Portuaria.

Os prazos das concessodes sdo de 10, 20, 25 e 30 anos, conforme o Contrato de Concessdo em causa.

A Empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 6.501.830,59 Euros, tendo
subsequentemente sido aumentado para 15.100.000,00 Euros (ver Nota 9). Este reforgo foi
determinado em fungdo da estrutura dos capitais préprios, das responsabilidades e das reservas
subjacentes ao valor de avaliagdo dos bens integrados nas contas aquando da sua constitui¢do.

A Empresa tem sede na Praga da Republica, em Setubal.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracgGes financeiras da APSS foram elaboradas de acordo com o referencial contabilistico SNC
— Sistema de Normalizagdo Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragGes financeiras foram as
seguintes:

a) Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados a data de constituicdo da
Empresa (ver Nota 1), foram subsequentemente registados com base em avaliagdo patrimonial efetuada
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em 1999 por entidade independente. A avaliagdo abrangeu parte significativa dos bens integrados e
reportou-se a data de 2 de Dezembro de 1998, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso
Continuado”. Os bens adquiridos posteriormente a data de constituicdo da Empresa encontram-se
registados ao custo de aquisi¢cdo, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor e respetivas despesas de
compra.

As reparagdes que se estimam aumentar a vida Util dos bens que Ihe estdo subjacentes, sdo registadas
em Ativos Fixos Tangiveis; as restantes sdo registadas em custos do exercicio em que sdo efetuadas.

Depreciacdes

Todas as depreciacGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes a partir do ano de aquisicdo
do respetivo bem (Ver Nota 4).

As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida util econdmica dos bens, as quais se enquadram nos
limites previstos no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de Setembro.

As principais taxas de amortizacdo utilizadas sdo as seguintes:

Edificios e Outras Construgdes 2% -5%-10%
Equipamento Basico 12,5%
Equipamento Transporte 25%
Equipamento Administrativo 12,5% - 15% - 20% - 25% - 33,33%
Outras Imobilizagdes Corpdreas 10% - 12,5% - 20%
Edificios e Outras Construgdes 4% -5%-8,33% - 10%

b) Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis sdo constituidos, essencialmente, por projetos de desenvolvimento e encontram-
se registados ao custo de aquisicdo. Os Ativos Intangiveis em Curso referem-se aos projetos em fase de
implementacdo/desenvolvimento.

O método de amortizagdo utilizado para os ativos intangiveis é o das quotas constantes, com efeitos a
partir da data de aquisicdo ou do momento em que se encontram disponiveis para uso.
A taxa de amortizagdo considerada para os Projetos de Desenvolvimento é de 33,33%.

) Contas a Receber de Clientes e Outros Devedores

As Contas a receber de Clientes e Outros Devedores sdo registadas ao justo valor, deduzidas das
respetivas perdas de imparidade.

A imparidade das contas a receber foi reconhecida quando se verificou uma evidéncia objetiva do ndo
recebimento das dividas.

O valor da perda por imparidade corresponde a totalidade do valor em divida. O valor da perda por
imparidade é reconhecido na demonstragdo de resultados.
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d) Subsidios ao investimento

De acordo com a NCRF 22, os subsidios recebidos a fundo perdido para o financiamento de Ativos Fixos
Tangiveis, sdo contabilizados quando existe confirma¢do do valor a receber, sendo os mesmos
registados em Capitais Proprios e posteriormente reconhecidos como proveitos ao longo da vida util
estimada dos bens que lhes estdo subjacentes, em consonancia com as correspondentes amortiza¢des
(ver Nota 28). Em 2013, em resultado de um novo entendimento por parte da Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica, o reconhecimento dos subsidios ao investimento em Capitais Proprios nao
gera o reconhecimento de passivos por impostos diferidos, ou seja, como a quantia escriturada dos
ativos com que os subsidios se relacionam ¢é igual a base fiscal desse ativo (NCRF 25), ndo existe
qualquer diferenca temporaria tributdvel, logo, ndo ha lugar ao reconhecimento de qualquer passivo
por impostos diferidos. Contudo, o impacto da tributagdo futura dos subsidios encontra-se registado na
rubrica de Outros Credores (Corrente e Ndo Corrente), por contrapartida da rubrica de Outras Variagoes
do Capital Proprio (ver Nota 20).

e) Beneficios P6s-Emprego

- Nos termos do artigo n.2 17 do Decreto-Lei n.2 338/98, de 3 de novembro, a APSS ficou obrigada a
contribuir, em conjunto com as outras Administracdes, para a manutencdo do fundo de
aposentagdes do INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo Decreto-Lei n.2
188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que integravam o ex. departamento de
pilotagem.

Para o financiamento destas responsabilidades, as quais sdo avaliadas por estudo atuarial efetuado
anualmente por entidade independente, foi constituida uma provisao, a qual se encontra registada
na rubrica de Beneficios Pés-Emprego (ver Notas 6 e 16).

- Decorrente de acidentes em servigo que, resultam numa incapacidade permanente absoluta para
o exercicio das respetivas fungdes, é determinado pela Caixa Geral de AposentagGes o valor anual
da penséo vitalicia a pagar aos trabalhadores. Conforme determina o art.2 43.2 do Decreto-Lei n.2
503/99, de 20 de novembro, o pagamento de pensdes vitalicias é encargo da APSS, por se tratar de
um organismo com autonomia administrativa e financeira.
Com vista a cobertura deste tipo de encargos foi constituida uma provisdo, com base no estudo
atuarial realizado por entidade independente, que se encontra registada na rubrica de Beneficios
Pés-Emprego (ver Notas 6 e 16).

A APSS adota como politica contabilistica para reconhecimento das suas responsabilidades com pensdes
de reforma, os critérios consagrados na Norma NCRF 28 — Beneficios dos Empregados.
Os ganhos e perdas atuariais sdo registados na rubrica de Gastos com Pessoal.

f) Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) é apurado tendo em consideracdo as disposicdes do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

Para o apuramento dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos, a Empresa adota o disposto na NCRF
25.

65



RELATORIO E CONTAS 2014 | APSS, SA

g) Passivos e dispéndios de caracter ambiental
A empresa adota como politica contabilistica para o reconhecimento dos dispéndios de caracter
ambiental, os critérios consagrados pela norma NCRF 26 (ver Nota 23).

h) Provisoes

Sdo constituidas provisdes sempre que a APSS tenha uma obrigacdo presente resultante de
acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma diminui¢do, estimada com fiabilidade,
de recursos incorporando beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigacdo.

i) Rédito
O Rédito compreende o justo valor das prestagdes de servigcos, liquido de impostos e eventuais
descontos.

i) Estimativas
N3o existem estimativas significativas passiveis de originar ajustamentos materiais

1) Ativos adquiridos ou construidos por concessiondrios de servigos publicos e de uso privativo,
que revertam para a Administra¢ao Portuaria no final dos respetivos contratos
As AdministragGes Portuarias acordaram a politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo,

mensuracdo e divulgacdo de bens adquiridos ou construidos por concessiondrios de servigco publico e
por concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portudria, que revertam
gratuitamente no final dos respetivos contratos. Sempre que um contrato de concessédo incluir condi¢do
que implique o pagamento de montante relativo a reversdao de bens, essa condi¢cdo dara lugar ao
reconhecimento de passivo pela parte relativa a obrigagdo no momento em que esta se torne certa. A
decisdo teve em consideragao o parecer da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica datado de 3 de
Janeiro de 2012 e o principio do custo-beneficio na preparacdo das demonstracdes financeiras, em
particular a minimizagdo de custos na identificagdo e mensuragdo de ativos e a objetividade na
aplicagdo de um Unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo relevante para garantir a
harmonizagdo contabilistica entre as Administragdes Portuarias.

- Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideragdo a substancia econémica dos contratos de
concessdo em que as AdministragBes Portuarias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
direito de prestagdo de servigo publico e/ou de ocupagdo de um espago dominial para a realizagdo de
atividade portudria, serd incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao
valor do direito aos bens a reverter, com a exce¢do das infraestruturas portudrias que serdo
incorporadas no ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas portuarias os cais,
terraplenos e molhes maritimos afetos diretamente a realizagdo de operagdes portudrias.

O ativo intangivel serd reconhecido na conta 445 — Concessdes — Bens a reverter (esta conta podera ser
subdividida em 4451 — ConcessGes — Bens a reverter em contratos de servico publico e 4452 —
ConcessGes — Bens a reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 -
Rendimentos a reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas portudrias, o ativo tangivel serd reconhecido em subconta
apropriada da 432 — Edificios e outras construgGes por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a
reconhecer.
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O ativo deverd ser amortizado/depreciado pelo periodo de vida util econémica estimado pela
Administragdo Portudria, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portuaria por uma vida util
gue ndo se esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo reconhecidos numa base linear e
anual, durante a vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se
vira a exercer o direito de reversdo. As quantias correspondentes a diferenca entre a
amortizacdo/depreciacdo do ativo intangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados
liquidos anuais, serdo transferidas, no periodo imediatamente seguinte, para a conta 553 — Reservas
ndo distribuiveis — Concessdes.

No momento do exercicio contratual da reversdao, havera lugar ao desreconhecimento do ativo
intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do
saldo da conta 445 — Concessdes — Bens a reverter. O ativo tangivel serd depreciado por continuidade
do periodo de vida Util econdmica estimado pela Administracdo Portuaria. O saldo respetivo da conta
553 — Reservas nao distribuiveis — Concessdes sera transferido para a conta 595 — Outras variagdes no
capital préprio — Concessoes.

- Mensuragao

A mensuracdo inicial sera realizada pelo montante suportado pelo concessiondrio com a aquisi¢cdo ou
construgdo do ativo em causa. Este custo real do concessiondrio sera obtido com base em informagdo
contabilistica a fornecer pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessdo serdo
incorporados nos periodos da sua realizagao.

No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portudria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento
do ativo serd realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 —
Edificios e outras construgGes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

Os contratos de concessdo de servico publico poderdo incluir cldusulas especificas sobre a reversdo de
bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessdo que impliquem o ndo
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servigo publico
que impliguem o pagamento de indemnizagdes a concessiondria pelos investimentos realizados nos
ultimos 10 anos do contrato.

Procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideragdo a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo que ocorre no momento da realizagao
efetiva da reversdao dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagdo do justo valor,
ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessiondrios, pelo que considerando o n.2 9 do art.?
18.2 do CIRC a sua concorréncia para a formacao do lucro tributdvel ocorre no periodo de tributagcdo em
que o direito de reversdo é exercido. Assim, a tributagdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizagdo
da reversdo, ou seja no final do contrato de concessao.

Foi efetuado um levantamento de todos os contratos de servico publico e de uso privativo de bens
dominiais afetos a atividade portudria cujos bens, adquiridos ou construidos pelo concessionario,
revertem gratuitamente para a APSS no termo dos respetivos contratos de concessdo, tendo sido
registados aqueles que se enquadravam na politica adotada (ver Nota 4).
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4. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1 — Movimentos ocorridos no exercicio

(unidade: mil euros

1 DE JANEIRO DE 2013

Valor de Aquisi¢ao 34.926,54 2.198,08 688,51 3.842,62 1.835,18 156,97 122.843,29 166.491,19
Depreciagdes Acumuladas 8.377,08 2.127,22 688,51 3.796,57 1.653,83 0,00 54.198,95 70.842,17
Valor Liquido 26.549,46 70,85 0,00 46,05 181,35 156,97 68.644,34 95.649,02

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Aquisicdes 122,00 4,60 88,69 20,33 24,61 636,09 83,82 980,14
Alienagdes/Abates 0,81 0,00 64,05 10,84 0,59 0,00 0,00 76,29
Transferéncias 129,39 0,00 0,00 70,42 0,00 -280,45 80,65 0,00
Depreciagdo do Exercicio 1.264,71 18,99 -58,51 23,11 45,02 0,00 4.448,45 5.741,78
VALOR LIQUIDO A 31/12/ 2013 25.535,32 56,47 83,15 102,84 160,35 512,61 64.360,35 90.811,09

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Valor de Aquisi¢do 35.177,12 2.202,68 713,15 3.922,53 1.859,20 512,61 123.007,75 167.395,03
Depreciagdes Acumuladas 9.640,99 2.146,21 630,00 3.819,68 1.698,85 0,00 58.647,40 76.583,14
Valor Liquido 25.536,13 56,47 83,15 102,84 160,35 512,61 64.360,35 90.811,90

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor Liquido a 1 de Janeiro de 2014 25.536,13 56,47 83,15 102,84 160,35 512,61 64.360,35 90.811,90
Aquisicdes 77,49 20,15 0,00 82,80 46,81 820,08 257,58 1.304,92
Alienages/Abates 0,00 0,00 0,00 0,95 1,50 0,00 0,00 2,45
Transferéncias 12,01 535,03 0,00 0,00 0,00 -888,18 341,14 0,00
Depreciagdo do Exercicio 1.270,36 19,39 22,17 64,49 40,82 0,00 4.464,81 5.882,04
VALOR LiQUIDO A 31/12/2014 24.355,28 592,25 60,97 120,20 164,85 444,51 60.494,26 86.232,33

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor de Aquisi¢do 35.266,62 2.757,86 713,15 4.004,37 1.904,52 444,51 123.606,47 168.697,51
Depreciagdes Acumuladas 10.911,35 2.165,61 652,17 3.884,17 1.739,67 0,00 63.112,22 82.465,18
Valor Liquido 24.355,28 592,25 60,97 120,20 164,85 444,51 60.494,26 86.232,33

No final do ano de 2014, os Ativos Fixos Tangiveis em Curso totalizavam o valor de 444,51 mil euros,
referentes a trabalhos preparatdrios realizados com vista a execucdo das respetivas empreitadas, cuja
conclusdo decorrera ao longo do ano de 2015, respeitam essencialmente aos projetos “Reparagdo da
Doca de Recreio das Fontainhas”, “Reabilitacdo do Edificio Mercado de 2.2 Venda - ex. Lota” e
“Requalificagdo da drea entre da Doca dos Pescadores e o Edificio dos Cacifos”.

4.2. Trabalhos para a propria empresa
Os Trabalhos para a prépria empresa sdo realizados sobre os bens do Ativo Fixo e sdo valorizados de
acordo com os gastos de mao-de-obra e materiais utilizados (ver pag.46 do relatdrio).

4.3. Garantias
N3o foram dados quaisquer ativos tangiveis em garantia de cumprimento de obriga¢des bancérias e/ou
outras.

4.4. Bens a Reverter dos Concessiondrios — Edificios e Outras Construgées

O detalhe das concessdes incluidas nas demonstragbes financeiras da APSS, resultante da adog¢do da
politica contabilistica referida na Nota 3., € como se segue:
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(unidade: mil euros’

1 DE JANEIRO DE 2013

Valor de Aquisicao 12.492,58 5.578,70 18.071,27
DepreciagGes Acumuladas 270,67 688,20 958,87
Valor Liquido 12.221,91 4.890,50 17.112,40

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Aquisi¢des 0,00 0,00 0,00
Depreciac¢do do Exercicio 249,85 185,96 435,81
VALOR LIQUIDO A 31/12/ 2013 11.972,05 4.704,54 16.676,59

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Valor de Aquisicdo 12.492,58 5.578,70 18.071,27
Depreciag6es Acumuladas 520,52 874,15 1.394,68
Valor Liquido 11.972,05 4.704,54 16.676,59

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor Liquido a 1 de Janeiro de 2014 11.972,05 4.704,54 16.676,59
Aquisi¢des 0,00 0,00 0,00
Depreciac¢do do Exercicio 249,85 185,96 435,81
VALOR LIQUIDO A 31/12/2014 11.722,20 4.518,58 16.240,79

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor de Aquisicdao 12.492,58 5.578,70 18.071,27
Deprecia¢des Acumuladas 770,38 1.060,11 1.830,49
Valor Liquido 11.722,20 4.518,58 16.240,79

Estas duas concessdes, Teporset e Atlantic Ferries, foram as Unicas que se enquadravam na politica
contabilistica adotada.

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 n3o ocorreram adi¢cdes de bens
reversiveis destas concessoes registadas nas contas do concedente.

No quadro seguinte é apresentado um resumo dos contratos de concessao respetivos:
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Tipo de Concessado

Uso Privativo

Servigo Publico

Concessionéario

Teporset, SA

Atlantic Ferries, SA

Objeto

Construgdo e exploragdo de uma unidade
industrial de moagem de clinquer para
fabricagdo de cimento e respectivo cais de
uso privativo para recepdo porvia maritima
do clinquer e outros produtos destinados a
unidade industrial e expedigdo porvia
maritima e terrestre do cimento da sua
fabricagdo.

Transporte Fluvial de passageiros, veiculos
ligeiros e pesados e de mercadorias, entre
Setiubal e a Peninsula de Trdia.

Data de inicio 01-01-2011 09-10-2007
Prazo 25anos 15+ 10 anos
Gratuita e imediata no final do prazo. Gratuita e imediata no final do prazo. Com
Excluem-se instala¢des desmontaveis. indemnizacdo os bens que ndo se
Reversdao encontrem amortizados, desde que a vida

util tenha sido fixada com o acordo da
Concedente.

Bens registados

Cais de acostagem

Cais, Pontées e Rampas

Valorinicial

12.493 mil €

5.579 mil €

Vida atil

50anos

30anos

Apresenta-se, no quadro seguinte, as restantes concessdes que ndo qualificam para registo de acordo

com a politica contabilistica, conforme motivo ai referido:

Terminal Multiusos Zona 1 Tersado, SA 22-11-2004 20 +10 anos X
Terminal Multiusos Zona 2 Sadoport, SA 22-11-2004 20 +10 anos X
Terminal Portuario SAPEC Sapec Terminais Portuarios, SA 30-06-1995 25 anos X
Terminal de Granéis Liquidos do porto de Setubal Sapec Terminais Portuarios, SA 12-06-2003 25 anos X
Marina para apoio a navegacdo e abrigo portuario

de embarcagdes de recreio, bem como de

instalagdes e servigos de apoio de natureza Marina de Tréia, SA 01-08-2008 50 anos X

comercial, turistica, cultural e desportiva e de

animacdo a ela afectas

Exploragdo do porto de pesca de Sesimbra Docapesca Portos e Lotas, SA 08-07-1994 25 anos X
Exploragdao do porto de pesca de Settbal Docapesca Portos e Lotas, SA 08-06-1994 25 anos X

Publico do Estado - Porto de Recreio

Terminal Secil-Outdo Secil 18-03-2005 30 anos X
N N B Tanquisado, S.A.

T I T do/Eco-oil ’ 10-12-1992 25

erminal Tanquisado/Eco-oi Eco Oil, SA. anos X
Terminal Uralada Uralada Portugal, SA 01-01-2004 12 anos X
Terminal Praias do Sado Almina, SA/EDP, SA/Somincor, SA| 01-01-1996 30 anos X
Dllrel.to de Uso Prlvatl\{o’c:l.e uma Parcela do Dominio Clube Naval de Sesimbra 13-05-2004 30 anos X
Publico do Estado - Edificio Sede
Direito de Uso Privativo de uma Parcela do Dominio Clube Naval de Sesimbra 12-09-2003 30 anos X
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5. ACTIVOS INTANGIVEIS

(unidade: mil euros

31 DE DEZEMBRO DE 2013

Valor de Aquisigao 0,00 0,00 0,00
Deprecia¢gdes Acumuladas 0,00 0,00 0,00
Valor Liquido 0,00 0,00 0,00

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor Liquido a 1 de Janeiro de 2014 0,00 0,00 0,00
Aquisicoes 0,00 6,71 6,71
Alienac¢&es/Abates 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo do Exercicio 0,00 0,00 0,00
VALOR LiQUIDO A 31/12/2014 0,00 6,71 6,71

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valor de Aquisi¢ao 0,00 6,71 6,71
Deprecia¢cdes Acumuladas 0,00 0,00 0,00
Valor Liquido 0,00 6,71 6,71

O investimento registado, no presente exercicio, como ativo intangivel (em curso) diz unicamente
respeito ao projeto de investimento AnNA.

O projeto de investimento AnNA (Advanced National Networks for Administrations) tem como objetivo
o desenvolvimento de um “Master Plan” para a implementa¢do da Diretiva 2010/65/EU, de 20 de
Outubro, relativa as formalidades de declaracdo exigidas aos navios a chegada e /ou partida dos portos
dos Estados-Membros.

Este projeto de investimento estd a ser desenvolvido em colaboragdo com o IMT — Instituto da
Mobilidade e dos Transportes, IP e as restantes AdministracGes Portudrias.

6. PROVISOES, PERDAS POR IMPARIDADE E OUTROS

(unidade: mil euros)

DIVIDAS DE TERCEIROS

Clientes de Cobranga Duvidosa 940,16 231,88 32,45 1.139,59 115,15 19,60 1.235,14
Outros Devedores C/P 958,22 958,22 958,22
TOTAL 1.898,38 231,88 32,45 2.097,81 115,15 19,60 2.193,36
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(unidade: mil euros)

298 - Outras Provisdes
Transado (Custos c/Pessoal) 140,97 140,97 140,97
Processos Judiciais 210,00 210,00 10,00 200,00

273 - Beneficios Pés-Emprego

Fundo de Aposentacdes do ex.INPP 484,08 60,29 78,13 466,25 54,86 78,13 442,98
Renda Vitalicia 143,20 14,42 14,22 143,40 10,82 14,27 139,94
TOTAL 768,25 284,71 92,35 960,62 65,68 102,40 923,90

Responsabilidades de Beneficios Pés-Emprego
As responsabilidades de Beneficios Pés-Emprego respeitam:
e encargos associados ao Fundo de Aposentacdo do ex. INPP da responsabilidade da APSS,
quantificados através do Estudo Atuarial, realizado por entidade independente, reportado a
31 de dezembro de 2014.
e responsabilidade com o pagamento de duas pensdes vitalicias a trabalhadores, resultante de
sinistros ocorridos ao servico da APSS e, devidamente suportada por um Estudo Atuarial
realizado por entidade independente.

Outras Provisdes

Visam cobrir as responsabilidades com os encargos sobre as remuneragGes em atraso dos ex.
Trabalhadores da Transado, SA, existentes a data em que a APSS assumiu a gestdo do servico publico
da travessia do Sado, em meados de dezembro de 2006.

A provisao, no valor de 200 mil euros, visa cobrir o risco existente no pedido de indemnizagao relativo
a alegadas deficiéncias de equipamentos de movimentagdo vertical transferidos pela APSS, em 2004,
no ambito de uma concessao.

7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O pagamento do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é efetuado com base em
declaragdes de autoliquidacdo, que ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais,
estas podem ser sujeitas a inspecdo e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais por um periodo de
10 anos. Os prejuizos fiscais apurados até ao exercicio de 2009 (inclusive) podem ser deduzidos aos
lucros fiscais nos 6 anos seguintes. Nos anos de 2010 e 2011, a possibilidade de recuperagdo de
prejuizos fiscais é de apenas de 4 anos. Para os anos de 2012 e 2013, o periodo de dedugdo dos
prejuizos fiscais aumentou para 5 anos. Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds
de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por um periodo de 12 anos. Esta deducdo esta limitada a
70% do respetivo lucro tributavel. No entanto, a APSS ndo tem quaisquer prejuizos fiscais por utilizar.

No exercicio de 2014, foi apurado imposto corrente no valor de 1.342,83 mil euros. Neste valor esta
incluida a verba de 9,72 mil euros que corresponde a tributacdo auténoma apurada pela aplicacdo, a
alguns custos do exercicio, das taxas previstas no art.2 88.2 do CIRC.
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Foi aplicada a taxa de 17% aos primeiros 15 mil euros de matéria coletdvel e ao remanescente a taxa de
23%, conforme previsto no nimeros 2 e 1, respetivamente, do artigo 87.2 do CIRC alterado pelo artigo
2.2 da Lei 2/2014 de 16 de Janeiro.

Para o apuramento das taxas nominal e efetiva do imposto, para além da derrama, também foi tido em
conta a derrama estadual de 3% sobre a parte dos lucros tributaveis que excederam os 1,5 milhdes de
euros, conforme previsto no art.2 87.2-A do CIRC alterado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 2/2014, de 16 de
janeiro.

A taxa efetiva de imposto, no exercicio, é de 27,24%, e encontra-se acima da taxa nominal de 26,58%.

A reconciliagdo entre o resultado contabilistico e o resultado tributavel e entre o imposto corrente e o
imposto do exercicio sobre o rendimento é como segue:

(unidade: mil euros)

Resultado Antes de Impostos 5.473,42 4.719,49
Variagdo Patrimonial Positiva
Variagdo Patrimonial Negativa -65,89 -65,89
Taxa nominal de imposto 26,58% 28,46%
. 143757 132458
Diferengas permanentes a acrescer (i) 153,58 187,42
Diferencas permanentes a deduzir (i) -258,05 -276,26
Utilizagdo de Imposto Diferido 179,72 185,79
Tributagdao Auténoma 9,72 8,38
Reconhecimento de imposto diferido -31,50 -63,77
-50,66
Imposto sobre o Rendimento _ _
Imposto Corrente 1.342,83 1.193,46

Imposto Diferido do Exercicio

(unidade: mil euros)

Gastos de beneficios de cessagdo de emprego 65,68 Pagam. de beneficios de cessagdo de emprego 92,40
Realizagdes de utilidade social 12,32 Reversdo de perdas de imparidade tributadas 110,84
Multas, coimas, juros e outras infracgdes 0,01 Reversdo de provisdes tributadas 10,00
50% dif. positiva entre mais e menos valias fiscais 0,10 Mais-valias contabilisticas 0,20
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais 0,90 Excesso de Estimativa de Imposto 0,00
Perdas por imparidades em créditos ndo 6290 Beneficios fiscais

fiscalmente dedutiveis ou para além do limite ! 0,58
ProvisGes ndo dedutiveis 0,00 Concessdes (Rendimentos) 756,67
Concess&es (Amortizagdes de Bens) 435,81

26,58%

26,58%
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8. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os movimentos nos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos foram os seguintes:

(unidade: mil euros)

Em 1 de Janeiro de 2013 194,14 218,95 34,92 32,16 480,17
Reconhecimento 22,45 31,68 54,13
Alt. Taxa de Imposto (de 28,5% para 26,5%) 13,62 15,37 0,18 29,16
Utilizagdo 24,47 17,46 29,66 71,60

Em 31 de Dezembro de 2013 180,52 201,56 17,46 34,00 433,54
Reconhecimento 16,09 15,41 31,50
Alt. Taxa de Imposto (de 26,5% para 24,5%) 13,62 15,21 2,39 31,23
Utilizagdo 25,09 17,46 27,33 69,88

Em 31 de Dezembro de 2014 166,89 177,36 0,00 19,69 363,94

A taxa de imposto utilizada, em 2013, para determinagdo dos impostos diferidos ativos e passivos foi de
26,5%, no entanto, face a alteracdo da taxa de IRC para 21%, a vigorar em 2015, foi efetuado um ajuste
da taxa de imposto para 24,5%. O ajuste efetuado foi refletido nos resultados do exercicio.

Todos os reconhecimentos e/ou utilizagdes efetuados ao nivel dos Ativos Por Impostos Diferidos serdo
refletidos em termos de resultados.

Os movimentos referentes a Passivos por Impostos Diferidos serdo registados na conta 2742 — Passivos
por Impostos Diferidos por contrapartida da 8122 — Impostos sobre Rendimento — Diferido.

(unidade: mil euros)

Em 1 de Janeiro de 2013 137,47
Reconhecimento 85,03
Utilizagdo 9,65

Em 31 de Dezembro de 2013 212,86
Reconhecimento 78,61
Utilizacdo 0,00

Em 31 de Dezembro de 2014 291,47
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9. CAPITAL SOCIAL

Conforme previsto no artigo 10.2 dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n.2 338/98, de 3 de novembro
(ver Nota 1), o capital social, integralmente subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em
6.501.830,59 euros.

Subsequentemente, o capital passou para 14.000.000,00 euros, por incorporagao de parte da reserva de
avaliagdo, resultante da avaliagdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n.2 96/2001 da

Inspe¢do-Geral das Finangas.

Em 5 de maio de 2010, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi aprovado o aumento do capital
social no valor de 1.100.000 euros, passando o mesmo para 15.100.000,00 euros.

O capital social, que se encontra totalmente subscrito e realizado, é detido exclusivamente pelo Estado
Portugués - Dire¢do Geral do Tesouro e das Finangas.

O capital social atual, no montante de 15.100.000,00 euros, é constituido por 3.020.000 agGes, com o
valor nominal de 5 euros cada. As agGes sdo nominativas e revestem a forma escritural.

10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS

(unidade: mil euros)

Capital 15.100,00 15.100,00
Reservas Legais 2.849,66 340,40 3.190,06
Outras Reservas 24.705,63 1.895,58 26.601,22
Reservas nao distribuiveis 344,89 229,41 574,31
Resultados Transitados 20,62 20,62
Out. Variagdes do Capital Préprio 32.223,92 1.173,69 31.050,23
Resultados Liquidos 3.404,02 3.982,38 3.404,02 3.982,38

Reservas Legais

De acordo com o artigo 17.2 dos Estatutos da Empresa, anualmente devera ser transferido para Reserva
Legal, no minimo 10% do lucro do exercicio até que seja atingido pelo menos 20% do capital social. A
reserva legal ndo se encontra disponivel para distribuigdo, apenas podendo ser utilizada para aumentar
capital ou para compensar prejuizos.

No ano de 2013 foi ultrapassado o valor minimo de 20% exigido legalmente, pelo que ndo serdo
efetuadas mais transferéncias para Reservas Legais.
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Reservas nao distribuiveis

O valor aqui registado resulta da aplicacdo da politica contabilistica conforme situacdo descrita na Nota
3 1), correspondendo a diferenga entre a amortizagdo/depreciagdo dos ativos tangiveis associados as
Concessdes e o respetivo rendimento do periodo (liquido de impostos), incluida nos resultados liquidos
anuais, e transferida, no periodo imediatamente seguinte para a conta 553 — Reservas nao distribuiveis
— Concessoes.

Resultados Liquidos

O Resultado Liquido do Exercicio de 2013, conforme deliberagdo em Assembleia Geral datada de 5 de
junho de 2014, foi distribuido da seguinte forma:

(unidade: mil euros)

Reservas Legais - 10% 340,40
Outras Reservas - Reserva de Investimento 1.895,58
Reservas ndo Distribuiveis - Concessdes 229,41
Distribui¢do de Dividendos 938,62
TOTAL 3.404,02

Outras Varia¢oes do Capital Préprio

Os subsidios ao investimento reconhecidos inicialmente em capital prdprio sdo transferidos para
resultados durante a vida Gtil estimada do respetivo ativo subsidiado.

Paralelamente sdo registados os respetivos ajustamentos dos Subsidios, relacionados com a tributagao
futura, por contrapartida de Outras Contas a Pagar (Ver Nota 3 d)).

11. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(unidade: mil euros)

Servigos Especializados 1.016,55 1.240,47
Materiais 35,53 45,74
Energia e Fluidos 985,58 988,04
DeslocagGes, Estadas e Transportes 47,85 36,19
Servigos Diversos 438,77 393,66

TOTAIS 2.524,29 2.704,10
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12. GASTOS COM PESSOAL

(unidade: mil euros)

Remunerac¢des dos Orgdos Sociais 189,72 193,82
Remunerac¢des do Pessoal 5.792,57 6.372,70
Beneficios Pés-Emprego 87,48 80,16
IndemnizagGes 0,00 493,13
Encargos sobre Remuneragdes 1.400,87 1.449,24
Seguros Acid. Trabalho e Doencgas Prof. 87,48 62,66
Gastos de Acgdo Social 43,54 44,90
Outros Gastos com Pessoal 127,33 76,95

TOTAIS 7.728,98 8.773,56

Os gastos com pessoal registaram uma significativa reducdo face a 2013 devido, nomeadamente:

o Pagamento do subsidio de férias, referente ao ano de 2012, e subsidio de natal no ano de 2013,
(Declaracgdo pelo Tribunal Constitucional da inconstitucionalidade do art? 292 da Lei n.2 66-
B/20112, de 31 de dezembro quanto ao subsidio de férias e art.2 28.2 do mesmo diploma
quanto ao subsidio de Natal);

Inexisténcia de gastos com Indemnizagdes no ano de 2014.

o A saida de trabalhadores nos ultimos anos, comega a ter efeitos na generalidade dos gastos

com pessoal, com uma significativa redu¢do dos mesmos.

A contribuicdo mensal da APSS, SA para a ADSE passou, a partir de 1 de agosto de 2014, de
2,25% para 1,25% das remuneragdes sujeitas a desconto para a CGA, IP dos respetivos trabalhadores
beneficiarios titulares da ADSE.

Neste exercicio, as contribuicdes para a CGA, IP sofreram um acréscimo tendo passado de 20% para
23,75%.

13.SALDOS A PAGAR AO PESSOAL

(unidade: mil euros)

Més de Férias e Subsidio de Férias 992,52 973,04
IndemnizagGes 190,94
TOTAL 992,52 1.163,98
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14.VOLUME DE EMPREGO

A data de 31 de dezembro de 2014, o nimero de empregados ao servico da Empresa foi de 151 (2013:
158 empregados) e apresentava a seguinte distribuigdo:

QUADRO 150

Com Contrato Permanente 150
ALEM QUADRO 1
TOTAL 151

15. REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Os oOrgdos sociais da APSS, SA, para o triénio 2013-2015, foram eleitos pelo Estado através de
Deliberagdo Social Unanime por Escrito, ao abrigo do disposto no n? 1 do art? 542 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, em 22 de fevereiro de 2013, que também fixou o respetivo estatuto
remuneratorio, nos termos identificados nos quadros infra:

A) Conselho de Administragao
(unidade: euros)
Vitor Manuel Ramos Caldeirinha, Presidente 4.578,20 4.578,20 4.578,20 1.831,28 4,27
Carlos Manuel Seixas da Fonseca, Administrador 3.662,56 3.662,56 3.662,56 1.465,02 4,27

Nota: A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho. Mais foi observado o
estabelecido no ponto 8 da DUE de 22 de fevereiro de 2013 que fixou o estatuto remuneratdrio dos 6rgads sociais da APSS, SA

Os membros do Conselho de Administracdo beneficiam de um seguro de saude tal como os restantes
colaboradores da empresa. Ambos sdo subscritores da CGA e beneficidrios da ADSE.

Para o mandato 2013/2015, ainda ndo foram assinados os respetivos Contratos de Gestdo. No
entanto, e conforme solicitado pelo Acionista foram definidos e enviados os Objetivos de Gestdo para
o referido mandato, mensurdveis através de um conjunto de indicadores. De acordo com o art.2 41.2
da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, no exercicio de 2014, ndo foram pagos quaisquer prémios
de gestdo ou remuneragdes variaveis.

Ndo existem planos complementares de reforma de que sejam beneficidarios os membros do Conselho
de Administragdo.
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B) Orgios de Fiscalizagdo

Os estatutos da APSS, SA foram alterados em fevereiro de 2013 competindo a fiscaliza¢do da sociedade
a um Conselho Fiscal com trés membros.

Um dos vogais efetivos e o vogal suplente sdo obrigatoriamente revisores oficiais de contas ou
sociedade de revisores oficiais de contas.

(unidade: euros)
Teresa Isabel Carvalho Costa (Presidente) 1.281,90 1.281,90 1.281,90

Sara Alexandra Ribeiro P.S. Duarte Ambrdsio (Vogal) 961,42 961,42 961,42
Pricewaterhouse Coopers & Associados, SROC

Nota: Foi considerado o disposto no ponto 8 da DUE de 22 de fevereiro de 2013 que fixou o

estatuto remuneratorio dos érgads sociais da APSS, SA

(unidade: euros)

Pricewaterhousecoopers & Associados - SROC, Lda, Efectivo 3.816,25 Trimestral
Representada por:
Efetivo: - José Pereira Alves
Suplente: - José Manuel Henriques Bernardo

C) Mesa da Assembleia Geral
(unidade: euros)

Presidente * 500,00
Pedro Manuel Mota C. Grilo, Secretario 350,00

*Ocargo de Presidente encontra-se vago. Foi considerado o disposto no ponto 8 da DUE de
22 de fevereiro de 2013 que fixou o estatuto remuneratdrio dos 6rgads sociais da APSS, SA

16. BENEFiCIOS POS-EMPREGO

16.1 - Fundo de Aposentagées do ex- INPP
Conforme referido na Nota 3. e), a Empresa é responsdvel pela manutengdo do fundo de aposentagdes

do INPP - Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos, criado pelo Decreto-Lei n.2 188/89, de 3 de junho,
relativamente aos aposentados que integravam o ex. departamento de pilotagem.
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As responsabilidades acumuladas, apuradas no estudo atuarial efetuado por entidade independente,
com referéncia a 31 de dezembro de 2014, e os pressupostos utilizados foram os seguintes:

(unidade: mil euros)

Saldo Inicial 466,25 484,08

Custo Financeiro 9,61 13,35

(Ganhos) e Perdas Atuariais 45,25 46,94
Pagamentos efetuados no exercicio -78,13 -78,13
Saldo Final 442,98 466,25

Provisdo em Balango (Ver Nota 6.) 442,98 466,25
Percentagem de Cobertura da Provisdo 100% 100%
TABUAS DE MORTALIDADE TV 88-90 TV 88-90

TAXA DE DESCONTO 1,00% 2,25%

TAXA DE CRESCIMENTO PENSOES 1,00% 1,75%

A atualizacdo das responsabilidades futuras da APSS, a data de 31 de dezembro de 2014, foi registada a
débito na rubrica de custos com pessoal, pelo seu valor liquido.

16.2 — Acidentes de Trabalhos — Pensoes Vitalicias

Conforme disposto no art.2 43.2 do Decreto-Lei n.2 503/99, os encargos resultantes dos acidentes de
servigo sdo da responsabilidade da APSS (ver Nota 3. e).

No ano de 2012, foi reconhecida uma nova responsabilidade decorrente de um acidente de servigo de
um trabalhador da CGA. Assim, a data de 31 de Dezembro de 2014, a APSS é responsavel pelo
pagamento futuro de duas pensdes vitalicias.

O valor da Provisdo constituida resulta de estudo atuarial elaborado por entidade independente.
(unidade: mil euros)

Saldo Inicial 143,40 143,20

Custo Financeiro 7,16 7,16

(Ganhos) e Perdas Atuariais 3,66 7,27
Pagamentos efetuados no exercicio -14,28 -14,22
Saldo Final 139,94 143,40

Provisdo em Balango (Ver Nota 6.) 139,94 143,40
Percentagem de Cobertura da Provisdo 100% 100%
TABUAS DE MORTALIDADE TD 88/90 TD 88/90

TAXA DE DESCONTO 5,25% 5,25%

TAXA DE CRESCIMENTO PENSOES 0% 0%
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A atualizagdo das responsabilidades por servicos passados da APSS, a data de 31 de dezembro de 2014,
foi registada a débito na rubrica de custos com pessoal, pelo seu valor liquido.

17.OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

(unidade: mil euros)

Rendimentos Suplementares 759,37 759,06
Rend. em Investimentos ndo Financeiros 0,20 7,44
Subsidios ao Investimento 2.701,19 2.701,19
Outros, 1.029,48 1.074,11
dos quais Rendimentos Bens a reverter Concessdes 756,67 756,67

TOTAIS 4.490,25 4.541,81

18.RENDIMENTOS E GASTOS FINANCEIROS

(unidade: mil euros)

Juros Suportados
Outros Gastos e Perdas de Financiamento

Juros Obtidos 130,49 79,98
QOutros Ganhos de Financiamento 5,51 5,19
TOTAIS 136,00 85,17

O acréscimo dos “Juros Obtidos” esta relacionado com o aumento do montante de disponibilidades de
tesouraria aplicado no IGCP.
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19.CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

(unidade: mil euros)

Clientes C/C 2.615,56 2.901,75
Clientes M/L Prazo 451,98
Clientes Cobranga Duvidosa 0,00 0,00
Clientes Cobranga Duvidosa 123514 1.139,59
Perdas por Imparidade (Ver Nota 6.) -1.235,14 -1.139,59

(unidade: mil euros)

Outros Devedores - Curto Prazo 38,12 98,61
Pessoal 28,42 30,32
Fornecedores c/c 0,14 0,14
Outros Devedores 967,78 1.026,37
Perdas por Imparidade Outros Devedores -958,22 -958,22

Acréscimo de Rendimentos 130,53 436,92
Juros a Receber 12,77 12,57

Outros Acréscimos - Concessdes e Taxas e Licengas 117,77 424,35

20. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

(unidade: mil euros)

Outros Credores - Corrente 1.036,24 1.020,22
Pessoal 1,57 1,65
Fornec. Imobilizado 82,52 149,53
Outros Credores 78,16 36,56
Depésitos de Garantia 156,13 114,62
Subs.Investimento (Ajust.) (Ver Nota 3 d)) 717,86 717,86
Acréscimo de Gastos 1.300,65 1.557,80
Pessoal (ver Nota 13.) 992,52 1.163,98
Qutros Acréscimos 308,14 393,83
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O valor da rubrica de Outros Acréscimos deve-se, essencialmente, ao reconhecimento de uma verba a
entregar ao IMT — Instituto da Mobilidade Terrestre, que por falta de legislagcdo especifica, apenas foi
efetuado o pagamento referente ao 1.2 trimestre. Esta verba corresponde a 2% das prestaces de
servigos do ano de 2014, excluindo a Taxa de Pilotagem.

(unidade: mil euros)

Outros Credores -Ndo Corrente 9.225,31 10.752,82
Subs.Investimento (Ajust.) (Ver Nota 3 d)) 9.225,31 10.752,82

A variacgdo registada na rubrica deve-se a redugdo registada do efeito fiscal por reconhecimento de mais
uma quota-parte dos subsidios ao investimento, no ano de 2014, e a diminui¢do da taxa efetiva de
imposto devido a redugdo da percentagem na taxa de IRC (ver Nota 8).

(unidade: mil euros)

Fornecedores C/C 698,89 713,01

21.DIFERIMENTOS DE RENDIMENTOS E GASTOS

(unidade: mil euros)

Rendimentos 16.326,82 17.177,46
Passivo Corrente 1.966,79 2.060,76
Concessodes 696,19 696,85
Taxas e Licengas 202,65 279,89
Concessdes - Bens a Reverter 756,67 756,67
Outros Rendimentos 311,28 327,35
Passivo ndo Corrente 14.360,03 15.116,70
Concessdes - Bens a Reverter 14.360,03 15.116,70
Gastos 101,39 40,44
Quotizagdes 0,91 1,77
Seguros 18,48

Outros Gastos 81,99 38,67
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Activo Corrente
IVA - Reembolsos Pedidos
Impostos s/Rendimento

Passivo Corrente

Impostos s/Rendimento

IVA a Pagar

Retengdo de Impostos s/Rendimentos
Contribuigbes p/ Segurancga Social e CGA
Outras Tributagdes

34,36
34,36

546,06
228,13

140,49
170,14
7,30

(unidade: mil euros)

604,66
99,29
505,36

315,77

144,98
162,42
8,37

23.INFORMAGOES SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Em 31 de dezembro de 2014 ndo se encontra registado nas demonstragdes financeiras qualquer passivo

de caracter ambiental nem é divulgado qualquer contingéncia ambiental, por ser convic¢do da

Administracdo da Empresa que ndo existem a essa data obrigacdes ou contingéncias provenientes de

acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa.

No entanto, no exercicio de 2014, a APSS reconheceu como encargos de natureza ambiental no valor de

9,1 mil euros, de forma a dar resposta aos diversos requisitos legais.

24. COMPROMISSOS DE COMPRA

A data de 31 de dezembro de 2014, os compromissos com fornecedores, para aquisicdo de bens e
prestacdo de servigos para o ativo fixo tangivel, totalizam o montante de 817 mil euros.
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25. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2014, o detalhe da Caixa e Equivalentes de caixa era o seguinte:

(unidade: mil euros)

Numerario
Caixa 0,68 0,82

Depdsitos Bancarios Mobilizaveis
Depdsitos a ordem 843,94 578,11
Depésitos a prazo
Outros depdsitos

Equivalentes a caixa
Descobertos Bancdrios
Titulos Negociaveis

Caixa e seus equivalentes 844,62 578,93

Outras Disponibilidades
Outras aplicagBes de tesouraria 20.500,00 15.000,00
DISPONIBILIDADES DO BALANCO 21.344,62 15.578,93

26. RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS

Empréstimo da APP — Reestruturag¢do do Sector Portuario

A APSS foi solidariamente responsavel, em conjunto com as restantes Administra¢cdes dos Portos, pelo
pagamento de um empréstimo contraido pela APP — Associacdo dos Portos de Portugal junto de um
sindicato bancdrio em Julho de 2000, o qual se destinou a financiar o reembolso antecipado da
totalidade do empréstimo obrigacionista APAJP/94.

Em janeiro de 2007 foram negociados empréstimos bancarios com o Banco BPI e Banco Millennium BCP,
com vista ao financiamento do reembolso antecipado do empréstimo atrds referido, ficando, assim,
individualizadas as responsabilidades de cada Administracdo Portuaria e da APP — Associacdo dos Portos
de Portugal.

Em julho de 2009, a APSS procedeu a amortizagao total do referido empréstimo bancario.

Com a contratagdo do empréstimo relativo a divida da APP — Associagdo dos Portos de Portugal, a APSS
assumiu, em conjunto com as restantes Administracdes Portudrias, a posicao de Fiadora.

Em 17 de janeiro de 2012, a APP — Associa¢do dos Portos de Portugal procedeu a liquidagdo total
antecipada do referido empréstimo, extinguindo-se, em consequéncia, a responsabilidade da APSS
como fiadora perante a divida em questdo.
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27.REPARTICAO DAS PRESTAGOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADES E MERCADOS

(unidade: mil euros)

Servigos Portuarios 5.810,53 6.630,84
Taxas e Licengas 1.756,34 1.832,88
Nautica de Recreio 299,05 301,46
Concessdes 9.909,38 9.784,12
TOTAL 17.775,30 18.549,31

28.SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

Os Subsidios ao Investimento recebidos para efeitos de financiamento dos Ativos Fixos Tangiveis sdo
registados em Capital Proprio (Outras VariagGes do Capital Préprio), sendo reconhecidos como proveito
do exercicio ao longo da vida util estimada (em consondncia com a respetiva amortizagdo do bem).

(unidade: mil euros)

FEDER 14.098,74 0,00 1.203,70 0,00 12.895,04
FUNDO DE COESAO 11.683,33 0,00 307,75 0,00 11.375,58
IFAP 927,44 0,00 58,35 0,00 869,09
OE/PIDDAC 16.576,05 0,00 1.131,40 0,00 15.444,65
TOTAL 43.285,55 0,00 2.701,19 0,00 40.584,36

29. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos do n? 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91 de 17/10, informamos n3o ser esta empresa
devedora de quaisquer contribuigdes, vencidas, a Seguranga Social.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data da elaboragdo deste Relatério ndo se conhecem quaisquer eventos passiveis de alterar a anélise
da situacgdo financeira da APSS.
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RELATORIO ANUAL DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2014

DA APSS - Administragdo dos Portos de Setiibal e Sesimbra, S.A.

1. Introdugio

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vem o Conselho
Fiscal emitir o seu Relatério anual sobre o Relatério de Gestio e Contas de 2014, 0 qual contempla,
igualmente, nos termos do oficio circular da Direcgio-Geral do Tesouro e Finangas n.° 1211, de 27 de
fevereiro de 2015, objeto de aditamento através de e-mail, de 10 de marco de 2015, que remeteu as
instrugdes, emitidas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor Empresarial
do Estado (Unidade Técnica), para a preparagio do Relatério de Governo Societario, a afericio do

cumprimento:

1) das orientagGes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), designadamente, as

relativas as remuneragdes vigentes em 2014; e,

ii) do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, quanto a0

relatorio de boas préticas de governo societario.

O Conselho Fiscal foi eleito por Deliberagio Social Unanime por Escrito (DUE), datada de 22 de
fevereiro de 2013, para o mandato 2013/15, integrando a Sociedade Revisor Oficial de Contas
PRICEWATERHOUSECOOPERS&ASSOCIADOS - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda (SROC) que emitiu a respetiva Certificagio Legal das Contas (CLCO), datada de 16 de abril, que se

anexa e que faz parte integrante do presente Relatério.
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2. Procedimentos de fiscalizagio

A analise da atividade desenvolvida pela Sociedade e a verificagio da observincia da lei e dos estatutos
foi efetuada pelo Conselho Fiscal através das atas das reunies do Conselho de Administragio, da
informagdo financeira e orgamental reportada trimestralmente objeto de relatério do Conselho Fiscal
dos esclarecimentos prestados pelo Conselho de Administragio e, ainda, mediante a realizagio de
reunides regulares com a SROC que integra este Conselho.

Na realizagio do seu trabalho o Conselho Fiscal obteve toda a cooperagio necessaria por parte dos
membros do Conselho de Administragio da Sociedade e dos respetivos colaboradores, indispensével &
elaboragdo do seu trabalho de fiscalizagio.

3. Anilise do Relatorio e Contas de 2014

Do Relatério e Contas de 2014, bem como do acompanhamento da atividade e da gestio da Sociedade

efetuada pelo Conselho Fiscal ao longo do ano, parece-nos de relevar o seguinte:

*  Pelo terceiro ano consecutivo verificou-se um acréscimo significativo da atividade portudria,
salientando-se que o movimento de mercadorias no porto de Settbal, verificado em 2014, ascendeu a
cerca de 8 milhdes de toneladas, cerca de +15%, em relagio ao atingido em 2013, superando pelo
segundo ano consecutivo o valor histérico alcangado em 2010, destacando-se o acréscimo do
movimento de contentores da ordem dos 47% face a 2013 e o reforgo do trafego associado A

exportagio que representou cerca de 67% do total;

* O resukado liquido da APSS, no exercicio de 2014, atingiu cerca de 3,98 milhdes de euros,
representando um incremento de cerca de 17% (+0,6 milhdes de euros) em relagio ao perfodo
homologo, destacando-se, o peso dos resultados operacionais (acréscimo de cerca de 0,7 milhdes de
euros) tendo em conta a diminuta expressdo dos resultados financeiros. Para os resultados alcangados

contribuiu, essencialmente, a redugio dos gastos com pessoal pelo facto dos valores de 2013 se

-
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encontrarem afetados pela necessidade de registo nesse ano dos subsidios de férias e natal que haviam
sido suspensos em 2012. O incremento da atividade portuaria acabou por nio se refletir, diretamente,
nos rendimentos operacionais que registaram um decréscimo face aos valores de 2013, de cerca de 3%
(cerca de -0,8 milhdes euros), essencialmente, face a eliminagio da TUP carga cujas receitas, em 2013,

haviam atingido o montante de cerca de 1,2 milhdes de euros;

* A estrutura financeira e patrimonial da APSS continua equilibrada com evolugio positiva,
evidenciada pelos indicadores econémico financeiros, apresentados na pagina 54 do Relatério e Contas
2014, sendo de destacar que se mantem a inexisténcia de endividamento bancario ou de qualquer outro
passivo remunerado e a redugio do prazo médio de recebimentos de 60d para 49d, situando-se ao

mesmo nivel do prazo médio de pagamentos;

*= A taxa de execugdo do plano de investimento foi de 31,1%, face ao valor orcamentado,
correspondente a cerca de 1,3 milhdes de euros, tendo a APSS justificado o facto do valor do
investimento se situar abaixo do estimado, essencialmente, pela facto de alguns projetos terem sido
adiados para 2015, destacando-se que a cobertura do investimento foi assegurada totalmente por

fundos proprios.

4. Aferigio das orientagbes legais vigentes para o SEE, designadamente, as relativas as

remuneragdes vigentes em 2014,

Tanto quanto ¢ do conhecimento do Conselho Fiscal, a APSS cumpriu com as orientagdes legais
vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente as estabelecidas na Lei n.° 83-C/2013, de
31 de dezembro, que aprovou o Orgamento do Estado para 2014 (Lei do OE/204), salvaguardando-se,

no entanto, as seguintes situagdes:

* Nio foram aplicadas aos trabalhadores da APSS as redugdes remuneratérias determinadas pelo artigo
33.°da Lei do OE/2014 e posteriormente pelo artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, uma
vez que tem sido entendimento das Administragdes Portudrias que se mantém os pressupostos que

P -
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suportaram a excecio concedida em 2013, objeto dos Despachos do Senhores SEAP n.° 1695/2013, de
5 de junho de 2013, e SEOPTC, de 7 de junho de 2013, tendo tal entendimento sido transmitido,
através da Associagio dos Portos de Portugal, por carta dirigida & Tutela Sectorial de 16 de janeiro de
2014 e 14 de janeiro de 2015;

= Foram aplicadas as redugdes remuneratorias aos érgios sociais, pela seguinte ordem, as decorrentes
do artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, do artigo 33.° da Lei do OE/2014 (até a declaragio de
inconstitucionalidade nos termos do Acérdio n.° 413/2014 do Tribunal Constitucional) e ainda por
forca do exposto na DUE, de 22 de fevereiro de 2013, que determinou que os valores atribuidos nio
poderiam exceder os auferidos & data de 1 de margo 2012 (designada habitualmente por “clausula
travio”), sendo que, em termos de resultados, as redugdes aplicadas sio equivalentes a aplicaio direta

apenas da “clausula travio”;

= Manteve em 49 dias o PMP, determinado conforme disposto na RCM n.° 34/2008, de 14 de
fevereiro, e no Despacho n.° 987072009, de 13 de abril, bem como verificou-se um incremento do
montante das dividas em atraso nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, justificando-
se tais factos, essencialmente, por ndo se terem verificado desenvolvimentos sobre a contestagio da
faturagio referente 3 taxa de saneamento apresentada pela empresa Aguas do Sado cuja reclamagio foi
apresentada junto da entidade Reguladora dos Servicos em 2013. De acordo com a empresa, caso estas
faturas ndo fossem consideradas no calculo, o PMP no 4° trimestre situar-se-ia em cerca de 42 dias,

representando um decréscimo de cerca de 7 dias em relago ao periodo homologo;

= Os gastos com comunicagdes, despesas com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, registaram um
acréscimo de 10,7 mil euros em relagio ao nivel verificado, em 2013, salientando-se, no entanto, que
esth em causa despesa de diminuta expressio no cdmputo geral dos gastos com FSE e que o acréscimo
registado, conforme exposto na pagina 40 do Relatério e Contas 2014 resulta, essencialmente, de uma
maior internacionalizagio da atividade da empresa. Acresce referir que em termos gerais verificou-se
uma redugio do peso dos gastos operacionais no volume de negocios de 2013 para 2014 e que no caso

dos gastos com comunicagdes regista-se uma redugdo;

,
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= Verificou-se uma reducio dos gastos associados 2 frota automével, de 2013 para 2014, de cerca de 6%
pese embora se tenham mantido o mesmo nimero de veiculos e se tenham encetado diligéncias com

vista & substituigio de viatura de servigo ligada 4 exploragio com muitos anos e custos de manutengdo

elevados;

» A sociedade manteve as suas disponibilidades financeiras depositadas junto da Agéncia de Gestio da
Tesouraria e da Divida Pdblica, EPE (IGCP, EPE), mantendo, porém, contas abertas junto de
instituicdes bancarias, para assegurar a realizagdo de determinadas transagdes, tendo, no entanto,
desenvolvido diligencias durante o ano de 2014 com vista a obtencdo da dispensa parcial do
cumprimento da unidade de tesouraria, conforme exposto na pagina 34 do Relatério, a qual foi apenas
autorizada no que respeita & utilizagio de cartdes refeigio ao abrigo do Despacho n.°2618/14-SET, de
19 de dezembro. Salienta-se que o saldo, no final de 2014, das contas junto da banca comercial sobre a
forma de depbsitos 4 ordem, representava apenas 2% do total dos depbsitos bancarios e que a APSS

procedeu A entrega ao Estado dos juros auferidos em resultado destes depsitos a ordem;

5. Aferi¢io do cumprimento do disposto no n.” 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de

3 de outubro, quanto ao relatério de boas praticas de governo societario.

Em conformidade com as disposigdes legais, a APSS apresentou a0 Conselho Fiscal a 20 de abrl de
2015 o Relatério de Governo Societirio 2014, datado de 10 de margo de 2015, que contém as matérias
reguladas pelos Principios do Governo Societario de acordo com as instruges emitidas pela Unidade
Técnica, em aditamento ao Oficio circular n®1211, de 27 de fevereiro de 2015, da DGTF.

6. Outros Assuntos — Estrutura de Fiscalizagao

A APSS tem uma estrutura de fiscalizagio simplificada nos termos previsto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 413.° do Cédigo das Sociedade Comerciais (CSC), composta, de acordo com os n.% 4 e 5 do
artigo 413.% e o n.° 2 do artigo 414.% ambos do C3C, por um Conselho Fiscal com 3 membros

efetivos, incluindo uma SROC e um membro suplente. Aquela estrutura de fiscalizagdo foi adotada

oy
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para a APSS em virtude de, 3 data da respetiva eleiio, em 22 de fevereiro de 2013, a empresa nao
preencher os critérios previstos na alinea a) do n.?2 do artigo 413.°do CSC.

Contudo, de acordo com os dados da APSS, relativos aos dois Gltimos anos consecutivos, em
termos do total do balanco e do nimero de trabalhadores, tal modelo de fiscalizagio ndo se
encontra em conformidade com a alinea a) do n.°2 do artigo 413.° do CSC, nos termos da qual deve
ser adotado, para as empresas nela enquadradas, a estrutura de fiscalizacio prevista na alinea b) do
n.°1 do mesmo artigo, composta por um Conselho Fiscal e um ROC/SROC que ndo o integre.
Note-se que, eventuais alteragdes a estrutura de fiscalizagio da empresa carecem da correspondente
alteracio estatutaria. Salienta-se, no entanto, que eventuais alteracdes no nimero de trabalhadores,
cujo efetivo a 31 de dezembro de 2014 se situa muito proximo do limite estabelecido na subalinea
iii) da alinea a) do n.° 2 do artigo 413.°do CSG, podem vir a ter novamente reflexos no modelo de

fiscalizagio conforme preconizado no CSC.
7. Proposta

Face ao exposto € considerando os elementos disponibilizados, o Conselho Fiscal, no ambito das
suas competéncias, conclui que o Relatorio de Gestdo e Contas de 2014 cumpre as exigéncias legais

apliciveis, relevando a situagio da sociedade, pelo que somos de parecer que seja:

- Aprovado o Relatério de Gestio e Contas de 2014 apresentado pelo Conselho de
Administragio da APSS - Administragdo dos Portos de Settibal e Sesimbra, S.A. atenta a énfase
expressa na CLG e,

- Apreciada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Administragio, a qual esta em

conformidade com as disposigdes legais e estatutarias.

Lisboa, 21 de abnl de 2015
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O Conselho Fiscal,
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Teresa Isabel Carvalho Gosm (Presidente)
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Certificacao Legal das Contas

Introducéao

1 Examindmos as demonstragoes financeiras da Administragio dos Portos de Setubal e
Sesimbra, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014 (que evidencia um total
de 110.868 milhares de euros e um total de capital proprio de 80.519 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 3.982 milhares de euros), a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a
Demonstragdo das alteragoes no capital proprio e a Demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, as
alteragoes no seu capital proprio, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a
adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de controlo
interno apropriado.

g A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstractes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragoes financeiras ndo contém distor¢des materialmente relevantes, Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verifica¢fio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacio; (ii) a apreciacdo sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunsténcias;
(iii) a verificacfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagfio sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragoes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagio financeira
constante do Relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira da Administragao dos
Portos de Setiibal e Sesimbra, SA em 31 de Dezembro de 2014, o resultado das suas operacoes, 0s
fluxos de caixa e as altera¢des no seu capital proprio no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

PricewaterhouseCoopers & Assoctados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palécio Settomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwc. pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® go77

P copers & A ) - Soci i de R Oficiais d2 Contas. Lda. pertence & rede de entidades que sio membros
da PricewaternouseCoppers international Limited, cada uma das Guais ¢ uma entidade iegal autnoma e incependenie.




Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacao financeira constante do Relatorio de gestdo é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

En ase

9 Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo n° 7 acima, salientamos o facto de a Certificagao
Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, datada de 21 de marco de 2014,
incluir uma reserva por a Empresa apenas ter registado no exercicio de 2013 os custos com o
pagamento de compensacdes por cessagio de contratos de trabalho, no montante global de 493
milhares de euros, cujos acordos tinham sido celebrados no exercicio de 2012. A referida situagao nao
se aplica ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

16 de abril de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

t L

José Pereira Alves, R.O.C.

Certificagio legal das contas Administragio dos Portos de Setabal e Sesimbra, SA
31 de dezembro de 2014 PwC 2dez
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I.  Missao, objetivos e politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a viséo e os valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013).

O enquadramento juridico e econémico da empresa é dado pelo Decreto-lei n? 338/98, de 3 de
novembro, o qual institui a APSS em sociedade andnima de capitais publicos, que “tem por objeto a
administrag¢@o dos portos de Setubal e Sesimbra, visando a sua exploragdo econémica, conservagdo e
desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade
portudria, nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de
efetivos, de exploragdo portudria e atividades associadas”.

O Plano Estratégico dos portos de Setubal e Sesimbra, definido para o triénio 2013-2015, estabelece
a missdo e visdo desta administracdo portudria para os préximos anos:

Missdo
= “Gerir e desenvolver os portos de Setubal e Sesimbra como importantes polos com impacto
econdmico no Pais e na regido,
=  Garantir a competitividade e qualidade dos servicos prestados no porto de Setubal, de
forma integrada com as cadeias logisticas e industriais, em especial na exportacao,
= Garantir o desenvolvimento equilibrado e sustentado da atividade econémica dos portos de
Setubal e Sesimbra nas suas diversas valéncias portuarias, turisticas e ribeirinhas.”

Visdo global
= “Tornar os portos de Setubal e Sesimbra importantes centros de atividades econdmicas e

emprego nas suas diversas valéncias portuaria, logistica, pesca, maritimo-turistica, nautica e
industria naval,

=  Compatibilizados em grande harmonia e de forma sustentdvel com a existéncia de
importantes dreas ambientais e com a riqueza natural de fauna e flora do estudrio do Sado,
bem como com as zonas urbanas ribeirinhas de frui¢cdo do rio pelas populagdes.”

Porto de Setubal - Visdo comercial

=  Tornar Setubal a solu¢do portuaria shortsea e panamax de exceléncia da grande regido de
Lisboa mais competitiva para as cadeias logisticas de elevado valor com a Europa, o
Mediterraneo e a Africa Ocidental

= |ncrementar a importancia como porta atlantica principal de exportagdo industrial pesada
da regido de Lisboa

= Criar um Hub roll-on roll-off intercontinental atlantico, com hinterland até Madrid.

No seguimento das orientacdes estratégicas definidas no ambito do plano estratégico, destacam-se
as grandes linhas de a¢do no que respeita ao desenvolvimento do porto de Setubal:
1. Criar um Pdlo logistico portudrio shortsea e panamax na regido
2. Criar um Hub Roll-on Roll-off de cross trade intercontinental Atldntico
3. Melhorar os acessos maritimos e ferrovidrios
4. Reforgar a ligagdo cidade-rio através do desenvolvimento da ndutica de recreio e maritimo-
turistica

5. Reflorescer a aquacultura e a pesca.
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Os principios de gestdo desta administragdo portudria pautam-se pelas seguintes regras de atuacgao,
que constam do Codigo de Etica e de Conduta:
e Orientagdo para o Cliente: Satisfazer os seus clientes com elevados padrdes de qualidade;
e Integracdo e Sustentabilidade: Contribuir para o bem-estar das populac¢ées servidas, sendo
competitivo;
e Respeitar e proteger os direitos humanos;
e Valorizar, em todos os sentidos, o mérito dos colaboradores;
e Tratar com igualdade homens e mulheres;
e  Praticar os mais elevados valores de ética e integridade pessoal;
e Seguranca e Sustentabilidade Ambiental e Social: respeitar o ambiente e a qualidade de
vida das comunidades locais
. Criar valor para o acionista e contribuir para o crescimento sustentado da regido.

Enumeram-se como principios estruturantes da sua atividade os seguintes:
e Seriedade
e Transparéncia
* Rigor
* Credibilidade
¢ Responsabilidade
*  Procura da exceléncia.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e
das medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar.

Em fevereiro de 2013 foram nomeados os érgdos sociais para o mandato 2013/2015.

Conforme solicitado pelo acionista, foram preparados e enviados os objetivos de gestdo para o
referido mandato, com vista a assinatura dos contratos de gestdo, mensurdveis através de um
conjunto de indicadores.

Apesar de até a presente data, os contratos de gestdo ainda nao terem sido assinados, foram tidos
como referéncia os objetivos propostos para 2014 e que sdo mensuraveis através dos indicadores
apresentados no quadro seguinte:
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Volume de Negdcios (em milhares de euros)’ 10,0%) 19.308 18.394 18.535 10,1%
Margem EBITDA (%) 15,0% 40,1%] 37,0% 46,0%| 9,0%! 24% 18,6%
Resultados Liquidos (em milhares de euros) 20,0% 3.404 2.418 3.982 1.564 65% 32,9%
ROACE (%)* 10,0% 5,9% 5,0% 6,7%! 1,7% 34% 13,4%
Movimento de Mercadorias (em milhares de toneladas) 20,0% 7.009 6.150 8.058 1.908 31% 26,2%
Movimento de Mercadorias na Saida (em milhares de toneladas) 10,0%| 4,503 3.900 5.415 1.515 39% 13,9%
Eficiéncia * 5,0% 1,65 1,56 1,31 0,25 16% 5,9%
PMP (N.2 de dias) ® 8,0% 49 40 49 -9 -23%) 6,5%
Grau de Cumprimento do Plano de Investimentos (%) © 2,0% 25% 100% 31% -69%) -69%) 0,6%
Volume de Negécios = Prestacao de Servicos +Rendimentos Suplementares 128,2%

2 Margem EBITDA/Volume de Negécios
* ROACE =EBIT/Capital Empregue Médio
“Eficiéncia =Gastos Operacionais/EBITDA

S PMP calculado de acordo com a RCM n.2 34/2008 e Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril;
Valor do Investimento realizado/valor do investimento orgamentado em Fundos Préprios - corresponde & taxa de realizagdo do investimento orcamentado mas apenas relativamente ao financiado
com Fundos Préprios

Em geral, quase todos os indicadores que constituem os objetivos foram atingidos e mesmos
ultrapassados face ao expectavel, tendo, no ano de 2014, o nivel dos objetivos de gestdo atingido os
128,2%.

O PMP foi superior ao definido devido, essencialmente, ao ndo pagamento de faturagao emitida pela
empresa Aguas do Sado, referente a taxa de saneamento, a qual se considerou ser indevida. Como
medida, foi apresentada uma reclamacdo junto da Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e
Residuos, com o objetivo de anular os valores faturados e pela qual se aguarda, para breve, uma
decisdo. O facto destas faturas se encontrarem em divida para além do prazo de pagamento tem
impacto no calculo do prazo médio de pagamentos.

No que se refere ao grau de cumprimento do plano de investimentos, que ficou abaixo do previsto,
justifica-se, basicamente, pelo facto de alguns projetos terem sido adiados para 2015.

3. Indica¢do dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa

Os resultados desta administragcdo portudria dependem globalmente de diversos fatores, uns
enddgenos outros exdgenos a sua atividade, destacando-se entre eles os seguintes:

=  Evolugdo do contexto econdmico nacional, europeu e internacional

= Alteragdes no comércio internacional, reorganizagdo de operadores logisticos internacionais

= Desempenho das empresas exportadoras e importadoras que utilizam o porto de Setubal
para movimentar as suas mercadorias

=  Desempenho das empresas que integram as comunidades portudarias de Setubal e Sesimbra

= Alteragdes legislativas que obriguem a assungdo de novas responsabilidades (e custos)

=  Disponibilidade de apoios ao investimento em infraestruturas estruturantes

= Orientag@es politicas e medidas definidas para o Setor Empresarial do Estado

=  Empenho e dedicagdo dos colaboradores da empresa.
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4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagcdes definidas pelos
ministérios sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.2 4 do artigo 39.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013).

Em 2014, a APSS,SA procurou seguir as orientagdes do PETI 3+, designadamente no que respeita ao
desenvolvimento dos projetos de investimento considerados prioritdrios da sua responsabilidade, a
saber:

= Quanto ao Projeto de Expansdo do Terminal Roll-On/Roll-off para jusante, o concurso
publico para execugdo da obra foi elaborado e langado, apds a obtencdo da devida
autorizacdo do acionista Estado,

= No ambito do Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setubal, foi
contratualizado o desenvolvimento do projeto técnico de execucdo e do estudo de impacto
ambiental,

= Quanto a ligacdo ferrovidria aos terminais portuarios da Mitrena, deu-se continuidade ao
estudo de viabilidade tendo-se avangado num conjunto de melhorias operacionais na
ligacdo ferrovidria ao porto.

Em complemento, remete-se para a resposta a questdo 2 do capitulo | sobre os objetivos definidos
pelo acionista.

A APSS considera a preservagdo ambiental e a prestagdao de servigcos de elevada qualidade como
objetivos primordiais, tendo assumido o compromisso de proporcionar uma gestao eficaz e eficiente,
ao obter a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga, segundo a norma
NP EN I1SO 9001:2008 e 14001:2004, que em 2014 foi objeto de avaliacdo por um auditor externo.

Il. Estrutura de Capital

1. Divulgag¢do da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital
social, numero de a¢des, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo
das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem
de capital que cada categoria representa.

Como descrito no artigo 42 dos estatutos da APSS, SA, pode ler-se que: “1 - O capital social,
integralmente subscrito e realizado, é de 15 100 000 euros e encontra-se dividido em 3 020 000
agdes, de valor nominal de 5 euros cada uma. 2 - As agbes sGo nominativas e revestem a forma
escritural”. Assim, os direitos e deveres sdo gerais uma vez que ndo ha a¢des com direitos especiais,
e o capital social, que se encontra totalmente subscrito e realizado, é detido exclusivamente pelo
Estado Portugués - Direcdo Geral do Tesouro e das Finangas.

Conforme previsto no artigo 10.2 dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n.2 338/98, de 3 de novembro,
o capital social, integralmente subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em 6.501.830,59 euros.

Subsequentemente, o capital passou para 14.000.000,00 €, por incorporacao de parte da reserva de
avaliagdo, resultante da avaliagdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n.2 96/2001
da Inspecdo-Geral das Financas. Em 5 de maio de 2010, por Deliberagao Social Unanime por Escrito,
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foi aprovado o aumento do capital social no valor de 1.100.000 €, passando o mesmo para
15.100.000,00 €.

2. Identificagéo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

No n2 3 do artigo 42 dos estatutos da APSS pode ler-se que: “As agbes representativas do capital
social devem pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a eventuais restrigoes.

N3o existem.

lll. Participagdes Sociais e Obrigac¢oes detidas

1. Identificagéio das pessoas singulares (orgdios sociais) e/ou coletivas (Empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes qualificadas noutras entidades,
com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da
fonte e da causa de imputagdo (vide n.2 1, alineas a) e b) do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.°
133/2013).

A PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda (PwC SROC)
é membro da rede mundial de firmas da PricewaterhouseCoopers sendo que cada firma opera de
forma separada e independente. Todas as firmas que integram a rede PwC sdo membros da
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwC IL). Em Portugal, para além da PwC SROC,
operam ainda duas outras firmas-membro da rede PwC, designadamente a
PricewaterhouseCoopers/AG-Assessoria de Gestdo, Lda e a PricewaterhosueCoopers /MFAS -
Management, Finance & Accounting Services, Lda.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacéo de participacdes sociais, bem como da
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

A APSS participa em diversas associagcGes, designadamente, a APP-Associacdo de Portos de Portugal,
as Comunidades Portuarias de Setubal e Sesimbra, a AERSET-Associacdo Empresarial da Regido de
Setubal, a ESPO- European Seaports Association, a APLOP-Associacdo dos Portos de Lingua
Portuguesa, a FIAPAL- Férum Industria Automével de Palmela, a AFEM-Associacdo Férum
Empresarial da Economia do Mar, o FEE-Férum Empresarial da Economia do Mar, entre as principais.

3. Indica¢gdo do numero de acbes e obrigacoes detidas por membros dos orgdos de
administragdo e de fiscaliza¢do, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

N3o aplicavel.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacoes de natureza comercial entre os titulares de
participagoes e a sociedade.
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N3ao existem.

IV. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos dos membros da mesa da ass embleia geral e respetivo
mandato (inicio e fim), assim como a remuneragdo re lativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar
0s mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

(unidade: euros)
2013-2015 Presidente (a) 500 0

2013-2015 Secretario Dr. Pedro Manuel Mota C. Grilo 350 350
"Valorda senha de presenca fixada

2 Antes da reducdo remuneratdria
(a) O cargo encontra-se vago por renuncia do Presidente eleito em AG

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral renunciou ao cargo em 1 de dezembro de 2013 nao
tendo até a data sido designado novo Presidente.

2. ldentificacéo das deliberacGes acionistas que, p  or imposi¢do estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maiorias.

N3o aplicavel uma vez que o capital social da APSS,SA é subscrito pelo Unico acionista Estado, motivo
pelo qual todas as deliberagbes acionistas sdo tomadas por unanimidade. Em 28 de marco de 2014
teve lugar a primeira sessdo da assembleia geral anual da APSS (Ata n2 26) retomada em 5 de junho
de 2014 (Ata n2 27).

B. Administra¢ao e Supervisao

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

No artigo 52 dos estatutos da APSS esta identificado o modelo de governo adotado:

“1 - A sociedade tem como d6rgdos sociais a assembleia geral, o conselho de administracdo e o
conselho fiscal, com as competéncias fixadas na lei e nos presentes Estatutos”.

O artigo 152 dos mesmos estatutos refere-se a composi¢do do conselho fiscal:

“1 - A fiscalizagdo da sociedade compete a um conselho fiscal com trés membros, todos eleitos em
assembleia geral por um periodo de trés anos.

2 - O conselho fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente.

3 - Um dos vogais efetivos e o vogal suplente sGo obrigatoriamente revisores oficiais de contas ou
sociedade de revisores oficiais de contas”.

O modelo segue o estabelecido no n? 1, al. a) do artigo 2782 do CSC e a estrutura de fiscalizagdo
segue o definido no n?1, al. a) do 4132 do CSC.
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2. Indica¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Nos termos do disposto no artigo 592, n? 2 dos Estatutos da sociedade, os membros dos dérgdos
sociais consideram-se investidos logo que tenham sido eleitos em Assembleia Geral e permanecem
no exercicio das suas fungGes até a designagdo de quem os deva substituir.

3. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicdavel, do Conselho de Administra¢do, do
Conselho de Administragcdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagédo
do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragédo estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagédo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido altera¢éo de mandato durante o ano em reporte
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com a ultima alteragdo introduzida aos estatutos da empresa pela DUE de 22.02.2013 o
Conselho de Administracdo é composto por um presidente e um vogal tendo o respetivo mandato a
duracgdo de 3 (trés) anos, podendo ser renovado.

2013-2015 Presidentedo CA  Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha Eleicdo 0

2013-2015 Vogal CA Eng? Carlos Manuel Seixas da Fonseca Eleigdo 0

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisédo.

Todos os membros do Conselho de Administracdo da APSS sdo executivos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicdavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracéo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha

E Licenciado em Economia, P6s—Graduado em Gestdo do Transporte Maritimo e Gestdo Portuaria,
Mestre em Gestdo/MBA, sempre pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da UTL, é ainda,
Doutorado em Gestdo Portudria na Universidade de Evora. Estd ligado a atividade portuaria desde
1994, na APSS, foi Chefe da Divisdo de Planeamento e Desenvolvimento e Diretor Comercial e de
Marketing, em 2001 e 2002, foi Diretor Comercial na APL, era, desde 2005, Diretor de
Desenvolvimento Estratégico e Logistico da APSS e é Presidente da APP, Associacdo dos Portos de
Portugal, para o biénio 2014/2015.

Carlos Seixas da Fonseca
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E licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico (IST) e membro da Ordem dos
Engenheiros. E Equiparado a Professor Adjunto no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL),
aonde iniciou a atividade docente, em maio de 1978. Iniciou a atividade profissional nos portos com
a sua admissdo como técnico do quadro do Instituto do Trabalho Portuario (ITP). Foi Subdiretor
Geral de Higiene e Seguranga no Trabalho (1986/93). Regressou ao sector para Vogal do Conselho
Diretivo do ITP (1993/98), Chefe do Departamento de Operac¢do Portudria no Instituto Maritimo-
Portuario (IMP) (2000/2003) e Diretor de Servigos de Atividades Sectoriais (Atividades Portudrias,
Transporte Maritimo e Cooperagdo) no Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos (IPTM,IP)
(2003/2013). E auditor dos Cursos de Defesa Nacional.

6. Apresentagdo de declaragdo de cada um dos membros do orgéo de administragéo ao
orgdo de administracdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer
participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢coes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013).

As declaragGes seguem em anexo.

7. Identificagdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administrag¢do, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo com acionistas
a quem seja imputdvel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

N3&o se verificam.

8. Apresentagcdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os vdrios orgéios sociais, comissées e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informagdo sobre delegagcoes de competéncias, em particular no que
se refere a delegacgdo da administragdo quotidiana da sociedade.

N3do ha delegagdo de competéncias, sendo a reparticdo de fungbes dos diversos érgdos a que a
seguir se apresenta:

Do Conselho de Administragdo: as estabelecidas no artigo 102 dos Estatutos da APSS, aprovados
pelo Decreto-lei n2 338/98, de 03/11 e, subsidiariamente, no Cddigo das Sociedades Comerciais.

Do Presidente Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha: as estabelecidas no artigo 132 dos Estatutos
da APSS, aprovados pelo Decreto-Lei n2 338/98, de 03/11, e responsabilidades especificas nas areas
de desenvolvimento portudrio e projetos estratégicos, comercial e logistica, pilotagem, gestdo do
patrimdnio dominial e do porto de Sesimbra, juridica, financeira e aprovisionamento.

Do Vogal Eng.2 Carlos Manuel Seixas da Fonseca: responsabilidades especificas nas dareas de
equipamentos, infraestruturas, ambiente e seguranca, gestdo das concessdes, informatica e
telecomunicacdes, recursos humanos, gestdo da qualidade. Ambiente e Seguranga e da navegacao e
seguranga maritima e portudria.
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Do Conselho Fiscal: as estabelecidas no artigo 162 dos Estatutos da APSS, alterados pela Assembleia
Geral de 28/03/2008 e pela Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 22/02/2013 e,
subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais.

O organograma da empresa é o constante na pagina 19 do presente documento.

9. Caracterizagdo do Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo, indicando designadamente:

a) Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reuniées
realizadas.

Em 2014, o conselho de administracdo da APSS realizou trinta e trés sessdes, com um grau de
assiduidade de 100% de cada um dos seus membros.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do exercicio.

O Presidente do Conselho de Administragdo exerce fungdes docentes, a tempo parcial, na escola
Ndutica Infante D. Henrique, vogal do Conselho Fiscal da Federacdo Portuguesa de Atletismo (ndo
remunerado) e Tesoureiro do Clube Rotario de Palmela (ndo remunerado). E atualmente Presidente
da APP-Associacao de Portos de Portugal, cargo que ndo é remunerado.

O vogal do Conselho de Administracdo exerce fun¢des docentes, a tempo parcial, no ISEL-Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa e fun¢gdes ndo remuneradas: Presidente do Conselho Fiscal da
Associacdo de Auditores dos Cursos de Defesa Nacional e da Confraria Maritima de Portugal e Vogal
da Dire¢do da Associagdo Portuguesa de Familias Numerosas.

c) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de
desempenho dos mesmos.

N3do tendo sido designados quaisquer 6rgdos sociais para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos, bem como definidos quaisquer critérios para o efeito, conclui-se pela
inaplicabilidade desta orienta¢do ao caso da APSS.

d) Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacido das comissOes, composicao de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3ao existem.

10
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C. Fiscalizagao

1. Identificagdo do Jrgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composi¢do, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da ComissGo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragcdo de mandato durante o ano em reporte deverad indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou).

O modelo adotado é o referido no ponto B. 1 do presente documento.

2013-2015 Presidente Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa Eleigdo 1

Dra. Sara Alexandra Ribeiro
Pereira S. D. Ambroésio
Pricewaterhouse  Coopers &
Associados, SROC Eleigdo
Dr. José Manuel Henriques
Bernardo (ROC n2 903)

2013-2015 Vogal Efetiva Eleicdo 1
2013-2015 Vogal Efetivo

2013-2015 Vogal Suplente Eleicdo 1

E de referir que o modelo atual de fiscalizacdo (Conselho Fiscal com ROC integrado) apenas se
verifica no presente mandato ao abrigo do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 413.2 e do n.2 2 do
artigo 414.2 ambos do CSC, fazendo, no entanto, parte do anterior modelo de fiscalizagdo os
mesmos membros.

2008-2010 Presidente Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa Eleicdo 1

Dra. Ana Teresa Pereira Peralta

2008-2010 Vogal Efetiva Eleigdo 1
Reyes
Dra. Sara Alexandra Ribeiro
2008-2010 Vogal Efeti L. - 1
ogal tietlva Pereira S. D. Ambrésio Eleigdo
2008-2010 Vogal Suplente  Dra. Alexandra Brito Carvalho Eleigdo 1
(unidade: euros)
2013-2015 Presidente  Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa 17.946,60 15.740,33
2013-2015 Vogal Efetiva  Dra. Sara Alexandra Ribeiro S. D. Ambrésio 13.459,88 11.685,39
2013-2015 Vogal Efetivo  Pricewaterhouse Coopers & Associados, SROC 17.946,60 15.264,94
2013-2015 Vogal Suplente Dr.José Manuel Henriques Bernardo (ROC n2903) 13.459,88 0,00

"Valor Bruto Anual fixado
2 Antes das redu¢des remuneratérias
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2. ldentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, noste  rmos do art. 414.°, n.° 5 Cddigo
das Sociedades Comerciais (CSC).

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes de acordo com o estipulado no Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Os elementos do Conselho Fiscal em func¢des foram designados por DUE de 22/02/2013 integrando
elementos da entidade responsavel pelo exercicio da fungdo acionista, em cumprimento do disposto
no n.2 4, do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, na redacdo dada pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, entretanto, alterado pelo DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que prevé no seu artigo 33.2 a obrigatoriedade de, pelo menos, um dos membros efetivos
do Conselho Fiscal ser designado sob proposta da Diregdao-Geral do Tesouro e Finangas.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevante s de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conse  lho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Dev erdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pe lo menos, nos udltimos 5 anos.

Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa

Data de Nascimento: 19 de Agosto de 1968

Habilitagées Académicas: Mestre em Desenvolvimento e Cooperagdo Internacional pelo Instituto
Superior de Economia e Gestdo de Lisboa; Pos graduacdo em Andlise e Interpretacdo de
Demonstragées Financeiras USDA, pelo Graduate School, Washington D.C. e Licenciatura em
Economia pela Universidade Nova de Lisboa.

Atividade Profissional: Desempenha atualmente fun¢ées de Diretora de Servicos na Dire¢cGo de
Apoios Financeiros, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas cujos quadros integra desde 1992, sendo
igualmente Administradora da PVCi (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de
Risco), Presidente do Conselho Fiscal da APSS — Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra SA,
Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo'98, SA (em liquidagdo) e Secretdria da Mesa da Assembleia
Geral da APL- Administragdo do Porto de Lisboa. Em relagGo a anterior atividade profissional
destaca-se: Assessora do Conselho de Administragdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento,
em Washington D.C (1996/1999); Membro do Conselho de Administracéo do Fundo Multilateral de
Investimentos, em Washington D.C (1996/1999); e, Técnica Superior do Tesouro, Dire¢do-Geral do
Tesouro, Ministério das Finangas (de 1992 a 1996).

Dra. Sara Alexandra R. P. Simées Duarte Ambrosio

Data de Nascimento: 13 de Julho de 1971

Habilitagbes Académicas: Possui a Licenciatura em Direito, na drea juridica, obtida em 05.07.94, pela
Universidade Auténoma de Lisboa, com a média final de curso de 13 valores. Possui uma pds-
graduagdo em Estudos Europeus pelo ISEG, concluida em 29.07.96 com a média final de 13 valores.
Atividade Profissional: DIRECCAO-GERAL DO TESOURO (desde 04.08.97) -. Exerce fun¢des no
Gabinete de Apoio Juridico desde 31.03.2007, destacando-se a emissdo de pareceres juridicos, a
andlise e elaboragéo de projetos legislativos, o acompanhamento de processos administrativos e
judiciais, e a representagdo da DGT em processos de contencioso administrativo e fiscal, em todas as
dreas de competéncias da DGT, mais concretamente em matérias de Direito Financeiro,
Administrativo, Fiscal e Comercial.. Destaca-se o exercicio das fungbes de formadora na DGT, a
colaboragdo em diversos grupos de trabalho para elaboracgdo de projetos legislativos, a participagdo
como membro efetivo em juris de concurso de pessoal e de procedimentos para aquisi¢do de bens e
servicos, bem como o exercicio do cargo de secretdria da mesa da Assembleia Geral da APSS, SA, a
representagdo do acionista Estado em sociedades andnimas por si participadas e a participagdo em
comissées de fixagdo de vencimentos. Frequentou vdrias agées de formagdo profissional, semindrios
e conferéncias, possui conhecimentos informdticos e domina fluentemente o Inglés.
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Dr. José Pereira Alves

Licenciado em economia pela Faculdade de Economia do Porto e Revisor Oficial de Contas. Territory
Senior Partner da PricewaterhouseCoopers desde 2011 e responsdvel pela coordena¢do de vdrios
clientes de Auditoria e RevisGo de Contas, nomeadamente, Grupo Amorim, Grupo RAR, Grupo TAP,
Grupo Inapa e Grupo CTT. Integrou entre 2001 e 2003 o “Territory Leadership Team”, drgdo de
gestdo da PricewaterhouseCoopers em Portugal, tendo voltado a assumir funcbes neste drgdo a
partir de 1 de Julho de 2007.

Foi responsdvel, ao nivel da PricewaterhouseCoopers, pelas dreas de Formagdo, Metodologia de
Auditoria, “Human Capital” e “Knowledge Management”. Foi monitor do curso de Pds-Graduagéo em
Auditoria, desenvolvido em conjunto com o ISAG, entre 1997 e 2002, tendo sido o responsdvel pelas
trés ultimas edig¢des. Integrou desde Margo de 1999 até Setembro de 2000 o corpo docente do ISAG
na Licenciatura Bi-Etdpica em Gestdo de Empresas (Ramo de Auditoria). Participante e monitor em
vdrios cursos de auditoria lecionados no dmbito do programa de formagdo interna da
PricewaterhouseCoopers. Foi docente da cadeira de Auditoria no MBA em Finangas da Faculdade de
Economia do Porto entre 2004 e 2008.

Fonte:www.dgtf.pt/ResourcesUser/SEE/Documentos/see apss/apss 18 07 2014 modelo governo orgaos_sociais.pdf

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de SupervisGo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indiciando
designadamente, consoante aplicdvel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro.

Durante o ano de 2014, foram realizadas oito reuniGes do Conselho Fiscal, nas quais estiveram
sempre presentes todos os membros do drgdo de fiscalizagdo e tendo o contelddo de cada uma sido
exarado em ata.

Auséncias dos

i~ Local de . x
N2 Reunides .~ Intervenientes na reuniao membros do
realizagao :
Conselho Fiscal
3 Sede da APSS | Todos os membros do érgao de fiscalizagao N3o existiram
(Setubal) e os do Conselho de Administragdo e a auséncias

Diretora Financeira, participando,
igualmente, numa das reuniGes a Diretora
de Recursos Humanos
5 DGTF (Lisboa) | Todos os membros do 6rgdo de fiscalizagdo

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgédos no decurso do exercicio.

Dr.2 Teresa Costa - Vogal (efetiva) do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA; Secretaria da Mesa da
APL, SA, Membro da Diregdo da PVCi (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de
Risco, sedeada no Luxemburgo- cargo ndo remunerado).

Dr.2 Sara Ambrdsio - Presidente da Mesa da SIEV, SA até meados de 2014 e Secretaria da Mesa da
APS, SA, bem como membro de diversas Comissdes de RemuneracBes (este ultimo sem
remuneracdo).
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¢) Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do orgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

A APSS ndo tem auditor externo.

d) Outras fungdes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

A Sociedade de Revisores Oficias de Contas desempenhou durante os ultimos cinco anos as fungdes
de Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas, num nimero muito significativo de entidades. Nos
termos estabelecidos no Decreto-Lei 487/99, de 16 de novembro, esta informacdo é reportada e
atualizada, anualmente, a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

D. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagcdo do ROC, SROC respetivos numeros de inscricdio na OROC e CMVM, caso
aplicdvel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e indicagdo do numero de
anos em que o revisor oficial de contas exerce fun¢des consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em
reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com o modelo de governo adotado para o mandato de 2013-2015, um dos vogais efetivos
e o vogal suplente do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente revisores oficiais de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas. Assim, foi nomeada, através da DUE de 22/02/2013, a
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, inscrita com
o n? 183 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e representada pelo Dr. José Pereira Alves, ROC
n.2 711. Como vogal suplente, foi nomeado o Dr. Manuel Henriques Bernardo, ROC n.2 903.

No mandato de 2008-2010, e no periodo intercalar até as nomeagGes de 2013, o Revisor Oficial de
Contas da APSS foi a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda, inscrita com o n? 183 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, representada pelo Dr.
Jorge Manuel Santos Costa, até 31/07/2012 e posteriormente a esta data pelo Dr. José Pereira Alves.
No mandato de 2005-2007, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda, inscrita com o n? 183 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e
representada pelo Dr. Jorge Manuel Santos Costa, também fazia parte dos Orgdos Sociais da APSS,
mas como Fiscal Unico.

Assim, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
exerce fungdes na APSS desde 2 de maio de 2005.

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a sociedade.

O Decreto-Lei n.2 224/2008, de 20 de novembro que introduziu no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as alteracdes decorrentes da transposicdo para a ordem juridica interna da
Diretiva n.2 2006/43/CE, do Parlamento Europeu do Conselho, de 17 de maio, veio impor a titulo de
requisito de independéncia, a rotacdo do sdcio responsdvel pela orientacdo ou execugdo da revisdo
legal de contas com uma periodicidade ndo superior a sete anos nas entidades de interesse publico.
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Conforme referido no ponto anterior, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda estd no primeiro mandato como membro do Conselho Fiscal no
atual modelo, embora em anteriores mandatos tenha exercido fun¢gées como SROC ndo integrada
no Conselho Fiscal e como Fiscal Unico.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como indicagéo do numero de anos em
que o ROC presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatdrio.

A PricewaterhouseCoopers & Associados—Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda exerce
fungdes na APSS ha dez anos.

4. Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Nao aplicavel.

E. Auditor Externo

A APSS ndo dispoe de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizacdo ndo
justificam a sua contratacgao.

V. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicag¢oes
1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da sociedade.

Nos termos da alinea e) do n2 2 do artigo 82 dos Estatutos da APSS, S.A. compete a Assembleia Geral
deliberar sobre quaisquer altera¢des dos Estatutos e aumentos de capital.

2. Caracteriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
sociedade.

Encontra-se definido no ponto 9 — Politica de Comunicac¢do de Alegadas Irregularidades no seio da
Organizacdo do Plano de Prevencdo da Corrupg¢do e Infracdes Conexas o seguinte: na APSS é
interdita toda a pratica de corrupgao, em todas as suas formas ativas e passivas, quer através de atos
e omissdes quer por via da criagdo e manutencgado de situa¢des de favor.
Na salvaguarda da gestdo de riscos e em beneficio da transparéncia do governo societario, a APSS
adota a seguinte politica de comunicagdo de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio.
i) Na APSS, SA, é responsabilidade de todos/as os/as trabalhadores/as exercer um forte
controlo sobre os riscos associados a atividade da organizacdo;
i) Compete aos/as trabalhadores/as a comunicacdo de situagdes duvidosas detetadas,
relativamente a algum cliente, consultor e/ou parceiro de negdécio
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iii) Todos os colaboradores dispdem de meios de comunicagdo interna para o report de
alegadas irregularidades no seio da organizac¢do (IMP. 006);

iv) A Comissdo de Monitorizagdo do PGRCIC esta legitimada para receber/ analisar o teor
dos reports recebido e na sequéncia destes propor acées de ajustamento adequadas as
necessidades da sociedade;

V) Sempre que o colaborador declarante o desejar o assunto exposto terd um tratamento

restrito ao CA e a Comissdo de Monitorizagdo do PGRCIC.

Registar a alegada Irregularidade no Pedido de Acgdo
(IMP.006)

Andlise da(s) causa(s) da N&o Conformidade ou
potencial Nao Conformidade

Definigdo da corregdo R E

Implementagdo da Acdo corretiva ou preventiva

Fecho da reclamagdo R

|l mMmm|[m

Avaliagdo da eficacia da Agdo Corretiva ou Preventiva

R —Responsavel; E—Envolvido CA - Conselho de Administragdo QC — Qualquer Colaborador GQ — Gestor da Qualidade,
Ambiente e Seguranga ou restantes membros da Comissdo de Monitorizagdo do PGRCIC D — Diretor(es) GJ — Gabinete
Juridico

3. Indicag¢do das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitiga¢do e prevengdo da fraude organizacional.

Na APSS,SA estdo implementados diversos instrumentos mitigatdrios de eventuais fraudes ou
comportamentos desviantes, destacando-se alguns dos mais relevantes:

1. Existe um Cédigo de Etica e de Conduta da APSS (aprovado pelo Conselho de Administracdo
e difundido a todos/as os/as colaboradores/as, consta do ponto 22 do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas);

2. A empresa esta certificada pela Lloyd’s Register Quality Assurance, nos referenciais ISO
9001 e 14001 e, consequentemente, dispG6e dum programa de auditorias internas e
externas aprovado pelo Conselho de Administragao;

3. Procedimento interno (P-16) com a definicdo da metodologia e das responsabilidades
inerentes a aquisicdo de bens, servigos e empreitadas, de forma a assegurar que:

e Estd definido o ciclo de emissdo dos documentos de aquisi¢do/contratagio;

e Os documentos de aquisicdo descrevem claramente os bens a adquirir ou servigos e
empreitadas a contratar;

e Aaquisicdo/contratacdo seja autorizada e formalizada;

e Osfornecimentos sejam controlados;

e O cadastro patrimonial dos bens adquiridos seja efetuado, quando aplicavel;

¢ Seja feito o pagamento aos fornecedores;

e Osregistos necessarios sejam mantidos.

4. Procedimento interno (P-17) com a definicdo da metodologia e das responsabilidades para
assegurar a selecdo e o controlo dos fornecedores, de modo a assegurar que:
e Oscritérios de selecdo de novos fornecedores encontram-se definidos;

e Osfornecedores sejam qualificados;
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e Oscritérios de avaliacdo de fornecedores estao definidos;

e Os fornecedores sejam controlados no sentido de identificar oportunidades de
melhoria,

e Osregistos necessarios sejam mantidos.

5. Procedimento interno (P-20) com a definicdo da metodologia e das responsabilidades pelo
acompanhamento dos clientes da APSS, de forma a garantir:
¢ Adefinicdo do segmento de clientes a acompanhar sistematicamente;

e O estabelecimento das regras para o acompanhamento;

e 0O acompanhamento dos clientes é planeado;

e Osresultados do acompanhamento sdo analisados e tomadas as medidas consideradas
necessarias.

6. Procedimento interno (P-06) com a definicdo da metodologia e as regras relativas ao
Tratamento de Nao Conformidades da Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra
(APSS) de modo a assegurar que:
¢ As Ndo Conformidades sdo registadas;

o E feita a andlise das N3o Conformidades;

e E definido o tratamento adequado para cada N3o Conformidade;

* E avaliada a importancia da Ndo Conformidade para decisdo de necessidade de acdes
corretivas.

7. Existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

8. A empresa adotou o disposto no Manual de Boas Praticas para participacdo em
Procedimentos de Contratagdo Publica, produzido pela Agéncia Nacional de Compras
Publicas;

9. Promocgdo da divulgacdo na rede interna da principal legislagdo e outros documentos sobre
este tema, e das agOes previstas e efetuadas;

10. Definicdo de RecomendagBes Gerais, que incitam os colaboradores e o Conselho de
Administracdo a assegurarem a existéncia de processos e decisdes transparentes e passiveis
de ser auditaveis interna e externamente;

A empresa cumpre com a legislagdo e a regulamentacdo em vigor relativas a prevenc¢ao da corrupgao
e elabora anualmente um Relatdrio de execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas, que contempla a identificagdo novos Riscos de Ocorréncias.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).

A empresa no exercicio da sua atividade esta exposta a diversas tipologias de Riscos (econdmicos,
financeiros, operacionais (ambientais, seguranca) e juridicos).

No sentido de quantificar a exposi¢do ao Risco econémico, recorreu-se a ferramenta online Gestdo
Transparente.org, cujo resultado é evidenciado na figura infra e esta considerado como moderado.
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G GestacTransparente.crg
OrgO ﬂIZO(;CIO ‘Dlmensaoz Entidade: |
PME Entidade privada Com capitais publicos
DC] \S@S Sede: Paises com quem desenvolve negocios: |
Portugal Argelia Ei
Libia N 05
Portugal Alemanha
Setores Setor atividade: Areas de actividade de entidades com quem realiza negécios:
Tra e Amazenagem Tra e Armazenagem
Adm DUD“CO Relaciona-se? Formas:
Sim ne
Intermedidrios ‘”“"“” ||T”‘°' |
Néo
B i egoc n ceria? Tipo:
Parceiros Negocios em parceria || po: |
Nao
Risco: 454 T
o = 5 10
Risco Moderado

Estd cometido a Divisdo Financeira e de Controlo de Gestdo um conjunto de verificagbes que

mitigam a exposi¢do ao risco financeiro. Esta definido no procedimento P-41 e visa estabelecer as

regras aplicaveis ao controlo de gestdao na APSS de forma a assegurar que:

Os elementos necessarios a elaboracdo do orcamento sao disponibilizados;

O orgcamento é elaborado, revisto e aprovado;

O orgcamento é divulgado;

O orgcamento é controlado;

Sao elaborados os mapas e os relatdrios financeiros a reportar a varias entidades;
As responsabilidades encontram-se definidas;

Os registos necessdrios sao mantidos.

Esta ainda estabelecida no P-54 a metodologia e as responsabilidades inerentes as garantias a serem

prestadas por terceiros, de modo a assegurar que:

As garantias estdo corretas quer na forma quer no valor;

As garantias sdo acompanhadas, atualizadas e libertadas sempre que tal se justifique;

As garantias originais estdo devidamente guardadas;

Os registos necessdrios sejam mantidos.

Contudo, existem outros mecanismos implementados na empresa que permitem monitorizar

informacdo relevante para a gestdo de risco financeiro, nomeadamente:
- Gestdo de dividas de clientes _% valor em divida (valor em divida/valor total faturado*100);
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- Gestdo da faturagdo portudria_% Reclamacbes (N2 de reclamagdes relacionadas com faturagdo
portuaria/NQ total de faturas emitidas);

- Gestdo da faturagdo_% Reclamagdes (N2 de reclamagdes relacionadas com faturagdo/NQ total de
faturas emitidas).

Riscos Operacionais - Planeamento Portuario
Encontra-se definido em procedimento interno P-13 a defini¢do das regras relativas ao planeamento
e gestdo portuaria de modo a assegurar que:

=  S3o analisados os pedidos de entrada e saida do porto de Setubal, de atribuicdo de cais, de

fundeio, de mudanca de cais;

=  S3o consultadas as entidades envolvidas, tendo em conta o pedido efetuado;

= Estdo definidas as responsabilidades pela autorizacdo do pedido;

=  Asprioridades de entrada, saida e de manobra sdo definidas;

=  S3o0 mantidos os registos necessarios.

Riscos Operacionais - Pilotagem
Encontra-se definido no procedimento P-19 a metodologia associada a pilotagem, de forma a
assegurar que:
= Estdo definidas regras que permitam garantir a seguranca e protecdo das pessoas,
utilizadores/as e passageiros/as, das instalacdes, da navegagdo, dos meios de transporte e
das mercadorias, durante a opera¢dao normal do porto;
=  Estdo definidas as responsabilidades;
= Qs registos necessarios sdo mantidos.

Riscos Operacionais - Seguranga
Esta previsto no procedimento P-45 a metodologia associada a Seguranga Portuaria no porto de
Setubal e de Sesimbra na sua dupla vertente, de forma a assegurar que:
= Estdo definidas regras que permitam garantir a seguranca e protegdo das pessoas,
utilizadores/as e passageiros/as, das instala¢cdes, da navegacdo, dos meios de transporte e
das mercadorias, durante a operagao normal do porto;
= S3o implementadas prdaticas de modo a reduzir ao minimo o risco de ocorréncia de
acidentes e incidentes nas vertentes da seguranca e da protecgao;
=  S3o0 minimizados os atrasos e problemas no ambito da seguranca e da protecdo que afetem
a operagdo normal do porto;
= E promovida uma aproximacdo sistematica na identificacido dos potenciais perigos e
ameacas, desenvolvendo metodologias de avaliagdo de riscos e de custo-eficacia, para uma
melhor gestdo de risco e intervencgao;
= S3o minimizados os custos diretos e indiretos dos acidentes e incidentes ou danos
estruturais, em articulacdo com os organismos e entidades oficiais competentes, e
maximizados os beneficios de uma atitude pré-ativa e da prevencao;
= E garantida a distribuicdo de recursos adequados, designadamente no respeitante ao
tempo e aos meios financeiros a afetar, para melhor controlo dos perigos e da gestdo dos
riscos e eficacia das intervencdes;
=  S3o elaborados os Planos de Segurancga e de Protecdo Portudria, os quais contém normas,
manuais e procedimentos, planos de emergéncia e de contingéncia, relativos as matérias de
seguranga e protegdo, de sua responsabilidade, e sdo garantidas as suas revisdes e
atualizagdes, bem como a sua distribuicado.
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Riscos Operacionais - Ambiente
Esta previsto no procedimento P-51 a metodologia de identificacdo dos aspetos e impactes
ambientais das atividades que a APSS pode controlar e/ou sobre os quais espera ter influéncia e
definir a metodologia de avaliacdo dos mesmos, preconizando como objetivos:
¢ Identificacdo e documentacdo dos aspetos e impactes ambientais;
* Integracdo no SGQAS dos aspetos e impactes ambientais significativos, tendo em vista a
implementac¢do de medidas que visem minimizar os impactes negativos no meio ambiente;
e Revisdo periddica dos aspetos e impactes ambientais;
e Considerar os aspetos e impactes ambientais como inputs na revisdo do sistema e defini¢do
dos objetivos e metas;
e Definir responsabilidades para todas as atividades e manter registos.
A empresa possui os seguintes documentos de controlo:
e |IMP.131 — Matriz de Aspetos e Impactes Ambientais;
e  Plano de Gestdo de Residuos;
¢ Plano de Monitorizagdo Ambiental.

2. ldentificacao de pessoas, 6rgdos ou comissdes re  sponsaveis pela auditoria interna
e/lou pela implementacdo de sistema de gestdo e cont rolo de risco que permita
antecipar e minimizar os riscos inerentes a ativida  de desenvolvida.

A auditoria interna é gerida pelo Coordenador do Gabinete de Inovacdao, Qualidade, Ambiente e
Seguranca (GIQAS).

Compete a Comissdo de Monitorizacdo do PGRCIC, assegurar que o plano de gestdo dos riscos é
adequado a organizagao.

Compete aos/as Diretores/as, zelarem pela implementagdo e eficacia das medidas de controlo.
Compete a qualquer colaborador/a exercer um forte controlo sobre os riscos associados a atividade
da organizagao.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da sociedade,
deve incluir a definicdo de niveis de risco conside rados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas.

A politica de risco da sociedade esta associada a aplicagdo duma metodologia que pretende
identificar ciclicamente possiveis brechas na estrutura dos diversos procedimentos da rotina
institucional que comportem RISCO de corrupgado ou infragdes conexas. Trata-se de uma ferramenta
autoaplicavel incidente sobre todos os processos decisérios considerados mais criticos, onde esta
criticidade se avalia pela probabilidade da sua ocorréncia e pela gravidade das suas consequéncias.

O mecanismo de controlo do risco da sociedade esta ligado as multiplas atividades e processos da
empresa e da sua envolvente. Na APSS, S.A. o risco da sociedade é assente numa necessidade de
equilibrio e de respeito pelos interesses do acionista, dos credores, dos trabalhadores, em suma de
todos os stakeholders. Traduz-se na estrutura através da qual a empresa estabelece os seus
objetivos e as formas de os atingir, monitorizando a sua performance alicercada num Modelo —
Dualista, isto é:

1. Orientado para a equidade no tratamento dos Stakeholders;

2. Promove a separacdo de funcBes executivas e supervisio: Orgdo executivo (Conselho de
Administracdo)/Orgdo supervisdo (Auditoria Interna/externa);
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3. Pugna pela transparéncia de gestdo e incita a participa¢do dos colaboradores na supervisao
dos processos;

4. Adota um modelo de governo da sociedade e de gestdo alinhado com o “Crescimento
Sustentavel e Sustentado”;

5. Pratica a indugdo de responsabilidade Ambiental, Social quer internamente quer nas
empresas do seio da Comunidade Portudria;

6. Difunde amplamente a sua Accoutability (i.e. compila e analisa as tendéncias dum conjunto
de indicadores de desempenho e possui procedimentos internos de corre¢do/prevencio
face a eventuais desvios).

Destacam-se os seguintes exemplos:

Riscos Exemplos de medidas adotadas

Riscos do ambiente de negdcio = Desenvolvem-se analises de mercado;

= Comparam-se os indicadores de desempenho com outros Portos
nacionais e estrangeiros;

= Mantem-se uma relagdo de proximidade com as entidades de
regulagdo e com o acionista;

= Adotaram-se procedimentos de acompanhamento de clientes /
potenciais clientes e de parceiros de negdcio;

Riscos operacionais = Desenvolvem-se inquéritos de satisfagdo as diversas tipologias de
clientes do Porto;

= Avalia-se o desempenho dos colaboradores e analisam-se as respetivas
expetativas;

= |ncitam-se os colaboradores a serem intervenientes e proé-ativos;

= Certificagdo da empresa segundo o referencial da 1ISO 9001:2008;

= Compilam-se indicadores de eficiéncia dos processos do Porto e das
respetivas cadeias de abastecimento;

= Existem planos de monitorizagdo ambiental;

= Desenvolvem-se dragagens alinhadas com os objetivos definidos
(acessibilidades maritimas a navegagdo segura)

= Existem planos de emergéncia ao nivel do Porto e de cada Terminal
Portuario;

= Desenvolveram-se planos de combate a derrames com
hidrocarbonetos e outros regulamentos das atividades desenvolvidas
no Porto;

= Exercitam-se cendrios de emergéncia envolvendo as Autoridades com
atribuigdes especificas;

= Cumprimento do plano de comunicagdes obrigatorias (identificagdo do
cumprimento de prazos e da tipologia dos “reports” a enviar as
entidades externas, superintendéncia, tutela e controlo);

= QOperacionalizagdo das auditorias internas;

Riscos dos sistemas e tecnologias | » Adotou-se uma plataforma assente no modelo de referéncia nacional

de informagdo (Janela unica Portuaria);

= Promoveu-se a todos os atores do Porto de Setubal (Publicos e
Privados) ligagdo a referida plataforma;

= Criou-se o Férum de simplificacdio de procedimentos, que relune
periodicamente no sentido de melhorar a eficiéncia e a eficacia dos
processos do Porto;

= Ainformacdo aduaneira é segregada da informacgdo operacional e exige
uma sessdo credenciada por utilizador;

= A referida plataforma foi dotada dum mddulo de auditoria que permite
aferir quanto a qualidade e rastreabilidade dos processos e das
respetivas intervengdes/autorizagdes.

= Sistema de BackUp’s da informagao critica;
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= Definicgdo de procedimentos de contingéncia, articulados com as
demais entidades e autoridades;

= Servidores localizados em centros de processamento de dados dotados
de portas blindadas e sistemas de extingdo de incéndios;

= Adogao de politicas de acesso restritivas e personalizadas;

Riscos de “empowerment” = Desenvolveram-se procedimentos explicitos quanto aos limites de
atuagdo/autorizacdo dos diferentes elementos da empresa;

= QOperacionalizou-se o descritivo funcional de cada colaborador com a
identificacdo das respetivas atribui¢Ges e substitutos funcionais;

= Promovem-se reunides internas de alinhamento de objetivos;

= Aprovou-se o manual da organizagdo, com a indicagdo das
competéncias e recursos humanos alocados.

= Divulgagdo interna da matriz de diplomas legais aplicaveis;

Riscos de integridade = Aplicagdo do Cédigo de Etica e de conduta da empresa;

= Cumprimento das disposi¢des gerais do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e de Infragdes Conexas;

= Manuteng¢do na rede interna uma pasta dedicada aos assuntos da
corrupgdo; (Legislagdo especifica e bibliografia relevante)

= Tornar obrigatdrio a todos os colaboradores o relato de atividades
suspeitas e/ou casos de infragdo;

= Sistematizagdo da comunicagdo e tratamento de alegadas
irregularidades cometidas no seio da organizagao.

Riscos financeiros = Cumprimento das disposi¢des gerais do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e de Infragdes Conexas;

= Promogdo de Auditorias internas e externas;

= Produgdo dos instrumentos de report financeiro (internas e externas);

= Procedimentos com a identificagdo de competéncias e respetivas
redundancias de autorizagdo;

= |ntervencgdo do revisor oficial de contas;

Riscos da informagdo para a | = Tomadas de decisdo rastredveis e outorgados nas respetivas

tomada de decisao Deliberagdes do Conselho de Administragao;

= S3o atendidas as disposi¢Ges gerais do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e de Infragdes Conexas;

= Assuntos de comprovada complexidade sdo suportados em pareceres
juridicos internos e/ou externos;

= As decisGes referentes as entradas e saidas dos navios sdo tomadas de
forma colegial e expressas na Janela Unica portudria;

Seguranga das pessoas = Desenvolvem-se auditorias de seguranga a todos os Postos de trabalho;

= Avaliagdes de risco desenvolvidas por técnicos superiores de seguranga
e apoiados por prestadores de servigos de seguranga;

= Certificagdo da empresa segundo o referencial OSHAS 18001:2007;

= Implementagdo do Cddigo ISPS no Porto e em todos os terminais
portuarios;

= Adotar os standards internacionais na interagdo com os navios e
respetivas tripulagoes;

= Desenvolvimento de exercicios de protegdo do Porto e dos Terminais
Portuarios;

Danos patrimoniais = Existéncia de dois corpos de fiscalizagdo (dominial e portuaria) com
competéncias e atribuicdes para o levantamento de autos;

= Articulagdo com outras Autoridades;

= Operacionalizagdo de sistemas de video vigilancia;

= Mecanismo de report dos acidentes, incidentes;

= Controlo dos contratos de concessdo principalmente naqueles que sdo
prestados servigos publicos;

Interrupgdo do negdcio = Adogdo de procedimentos de resposta a emergéncia;

= Existéncia de plano Disaster & Recovery (direcionado aos sistemas de
informacdo);

= Articulagdo com outras Autoridades e entidades prestadoras de
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servigos;
= Envolvimentos das empresas licenciadas no mecanismo de resposta a
emergéncia a navios em dificuldade;

Os niveis de risco sdo calculados em linha com a férmula apresentada pelo Tribunal de Contas e que
constam do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e de Infragdes Conexas (pdagina 27):

PLA_02_PGRCIC
APSS PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE EEy
. CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS Reveso 7
Pagma - 77 / 61

Matriz de Risco

Probabilidade

Gravidade

MEDIDAS ATOMAR
FACE A GRADUAGAOC
DO RISCO

PO — Probabilidade da Ocormréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta
GC — Gravidade da Conseguéncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta

GR — Graduac&o do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado

Probabilidade de
Ocorréncia
Fatores de ar F de ocoménda Possibi de &ncia Forte il de
mas com hipdteses de evitar | mas com hipoteses de evitar | ocorménda e escassez de
© evento com o controlo o evento através de hipoteses de evitar o evento
existents para prevenir o decisbes e agbes adicionais | mesmo com as decisbes e
risco. \para reduzir o risco. agbes adicionais essendiais.
Gravidade da
Conseguéncia
Fatores de groduagto Dano na otimizagio do Perda na gestio das Prejuizo na imagem &
desempenho operagbes, requerende a reputacio de integridade
organizacional, exigindo a redistribuicio de recursos institucional, bem coma na
recalendarizagio das &m tempo & em custos eficicia e desempenho da
atividades ou projetos miss3o
Ipcmc_monscmionenmsmmgﬁfsmmm;m Pigina 27

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organogr ~ ama, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissfes da sociedade.
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dFCG

[aom [ [aa | [ae | [sopsic |

i Desl | | DeTP | | DePCP | | DeF | DelLC DeAGA
StAS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha
Técnica Fernandina da Concei¢Bo AE de Matos

DCLOG - DIRECAO COMERCIAL E LOGISTICA

Diretor

DGDPS - DIRECAO DE GESTAO DO PATRIMON IO DOMINIAL E

DO PORTO DE SESIMBRA

Diretor EJnrge Manuel M. Cunha R. Figueiredo

DP - DIRECAO DE PILOTAGEM

Diretor Ma nuel de Ol jveira Pedreiro

DSFA - DIRECAO DOS SERVICOS FINAN CEIROS E

APROV EIONAMENTOD

Diretora ERita Paula Furtado Lopes

G1- GABIN ETE JURIDICO

Diretora EBsatrlz Domingas Vilhena Mandes

DPPE - DIRECA O DE DESENVOLVIMENTO PORTUARID E

PROJETOS ESTRATEGICOS

Diretor iDuarte Manuel Lynce de Faria

DeA DeP
StPCC

Vogal Eng2 Carlos Seixas da Fonseca
Técnica Ana Cristina Raposo da Silva Pasadas

DEIA - DIRECAD DE EQUIPAMENTO, INFRAESTRUTURAS E

AMBENTE

Diretor éEmam dos Santos Gide Carneiro

DGES - DIRECAO DE GESTAO DE CONCESSOES E SISTEMAS
Diretor éms & Augusto da Mata Borges Sacoto

DRH - DIRECAD DE RECURSOS HUMANOS

Diretora éManL;ala Rogue € M.Duarte M.Marting

DSMP - DIRECAO DE SEGURANCA MARITIMA E PORTUARIA

Diretor étarlos]ﬁrge do Nascimento Margues

GIOAS - GABINETE DE INOVACAOD, QUALIDADE, AMBIENTE E

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funciona
de riscos.

SEGURANCA

Coordanador

EPeGrD Nuno S. dos Reis Graca da Ponte

DSFA — Direg¢do dos Servicos Financeiros e Aprovisionamento;

DGCS — Direcdo de Gestdo de Concessoes e Sistemas

GJ — Gabinete Juridico.

StEEM

is com competéncias no controlo
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6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos d e riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expd e no exercicio da atividade.

Na APSS identificam-se os seguintes processos que, face a respetiva Graduacdo de Risco, merecem
intervencdes prioritarias:
e Contratagdo / Aquisicdo de Bens e Servigos (Riscos Financeiros e juridicos);
e Celebracdo e execugdo dos contratos, incluindo empreitadas (Riscos Financeiros e juridicos);
e Operagdes Contabilisticas, Faturacdo Portuaria e Faturagdo Dominial (Riscos econdmicos);
e  Fiscalizagdo, incluindo Gestdo e fiscalizacdo de empreitadas (Riscos Operacionais e
juridicos);
¢ Manutengdo e gestdo de Contratos de assisténcia técnica e prestagdo de servicos (Riscos
econdmicos e juridicos);
e Licenciamento de atividades portuarias (Riscos Operacionais e juridicos);
e Gestdo de Contratos de ConcesséGes e de Licencgas (Riscos Operacionais e juridicos);
e Seguranca da rede informatica (Riscos Operacionais);
e  Emissdo de pareceres (Riscos juridicos);
e Comunicacgdo externa (Riscos Operacionais e juridicos).

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagd o, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacdo de riscos.

Entre os diversos processos existentes na APSS os critérios de selecdo para o mapeamento
atenderam, em particular, aos seguintes fatores:

19 Aquisi¢Oes diretas de produtos ou servigos para a APSS com o emprego de recursos financeiros
significativos;

22 Processos em que a Administracdo Portuaria concede direitos a cidaddos ou empresas, como a
emissdo de concessodes, licengas, autorizacdes diversas, etc.;

32 Processos que envolvem transferéncia de recursos entre a APSS e a administragdo publica,
cidadaos ou empresas;

42 A cadeia decisédria estar toda sob a responsabilidade da prépria organizagao;

52 Enquadramento legal mais intrincado e de dificil aplicacao.

e PASSO 1:IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS DA ORGANIZAGAO;

e PASSO 2: SELECAO DOS PROCESSOS PARA MAPEAMENTO DOS RISCOS DE CORRUPGAO;
e PASSO 3: DEFINIGAO DAS VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM O AMBIENTE DO PROCESSO;

s PASSO 4: MAPEAMENTO DAS DECISOES DO PROCESSO SELECIONADO;

e PASSO 5: MAPEAMENTO DOS RISCOS DE CORRUPGAO;

e PASSO 6: AVALIAGAO DOS RISCOS E PROPOSTAS DE MEDIDAS MITIGATORIAS;

e PASSO 7: DEFINICAO DOS GRAUS DE RESPONSABILIDADE DE CADA INTERVENIENTE.

A APSS segue as orientagdes da norma ISO 31000, as quais sistematizam o processo de identificacao,
acompanhamento, gestdo e mitiga¢do de riscos.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestéo de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulgacd o de informacéo financeira.
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A empresa dispGe e cumpre com o plano de comunicacdes obrigatdrias (PLA-03), onde estdo
identificados os seguintes elementos:

=  Responsavel pela prepara¢do e comunicagdo para o exterior

= Periodicidade;

= Entidades a comunicar;

=  Forma de comunicacdo;

=  Documentacgdo associada.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a
que a entidade estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes
e de maior importdncia. Indicagéio onde este se encontra disponivel para consulta.

Em virtude da extensdo das responsabilidades e competéncias atribuidas a esta administragdo
portudria, qualquer referéncia, ainda que sumaria, aos regulamentes externos a que esta obrigada
estara sempre incompleta; ndo obstante enumeram-se os seguintes instrumentos estruturantes:

= Decreto-Lei n2 338/98, de 3/11, que transforma a Administracdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra, instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, in https://dre.pt/application/file/222965.

= Decreto-Lei n.2 298/93, de 28/08, que estabelece o regime juridico da operagdo portuaria,

alterada pelo Decretos-Lei n.2s 324/94 e 65/95, de, respetivamente, 30/12 e de 7/04, in
https://dre.pt/application/file/631772
= Decreto-Lei n.2 324/94, de 30/12, que estabelece a lei geral das concessdes do servigo publico

de movimentacdo de cargas em cais e terminais portuarios, in https://dre.pt/application/file/321815
= Decreto-Lei n? 273/2000, de 9/11, que aprova o regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do
Continente, in https://dre.pt/application/file/621981

= Decreto-Lei n? 165/2003, de 24/07, relativo a rece¢do dos residuos dos navios, in
https://dre.pt/application/file/673723
= Decreto-Lei n2 180/2004, de 27/07, que integra a informagdo do Sistema VTS Portugués no

sistema comunitdrio de acompanhamento e de informagdo do trafego maritimo, in
https://dre.pt/application/file/507163
= Decreto-Lei n? 46/2002, de 2/03, que atribui as autoridades portuarias a competéncia integrada

em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo, in https://dre.pt/application/file/251892

= Diretiva 2005/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26/10, sobre o refor¢o da
seguranca nos portos, http://www.dgrm.min-
agricultura.pt/xeo/attachfileu.jsp?look parentBoui=2031602&att display=n&att download=y

= Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15/11, que transpde para o direito nacional a Diretiva do Cddigo
ISPS, in https://dre.pt/application/file/544718

= Lein258/2005, de 29/12/2005: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional

a Diretiva n2. 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelecendo as bases e o quadro

institucional para a gestdo sustentdvel das aguas, Agua in http://www.apambiente.pt/dga/assets/01-lei-
58 2005-lei-da-%c3%algua.pdf
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= Decreto-Lei n? 226 — A/2007, de 31 /05, que estabelece o regime da utilizagdo dos recursos
hidricos, alterado pelo Decreto-Lei ne. 391-A/2007, de 21/12, in
http://www.apambiente.pt/dga/assets/10-decreto lei-226a 2007.pdf

= Decreto-Lei n? 197/2005, de 8/11 e Diretiva sobre Avaliagio de Impactes Ambientais, que

incide sobre os projetos de construcdo de novas estruturas portudrias e ampliacdo das ja

existentes, in https://dre.pt/application/file/583122

= Decreto-Lei n? 133/2013, de 3/10, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector
publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas, in
https://dre.pt/application/file/500153

= Lei n2? 3/2013, de 14/01, que estabelece o regime juridico do trabalho portudrio, in
https://dre.pt/application/file /588749

= Decreto-Lei n? 421/99, de 21/10, que aprova o Estatuto de Pessoal das Administracdes
Portuarias (EPAP)

= Decreto-Lei n2 48/2002, de 2/03, diploma que regula a atividade do Servigo Publico de Pilotagem

= Portaria n2 204/1991, 13/03, aprova o Regulamento de Explora¢do dos Portos de Setubal e

Sesimbra.

= Portaria n? 46/2000, de 3/02, dispensa da obrigatoriedade de recurso aos servigos de pilotagem
nos portos e barras.

= Decreto-Lei n.2 148/91, de 12/04, que define o regime juridico da atividade de agente de
navegacao

= Decreto-Lei n? 75/2001, de 27/02, que regula o exercicio da atividade de reboque de navios e
embarcac¢des nas areas dos portos;

= Decreto-Lei n? 280/1993, de 13/08, que estabelece o regime juridico do trabalho portudrio
prestado nas diversas tarefas de movimentacdo de cargas nas areas publicas ou privativas,
dentro da zona portudria.

= Decreto-Lei n? 61/2012, de 15/03, que transpde a Diretiva n.2 2009/16/CE (EUR-Lex), do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Abril de 2009, relativa a inspe¢do de navios pelo
Estado do porto.

= Decreto-lei n? 264/2012, de 20/12, que estabelece o regime juridico do acesso a atividade de
agente de navegacdo, conformando-o com a disciplina da Lei n.2 9/2009, de 4 de marco, e do
Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, que transpuseram as Diretivas n? 2005/36/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das
qualificagBes profissionais, e 2006/123/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de
dezembro de 2006, relativa aos servicos no mercado interno.

Enumeram-se os regulamentos internos da APSS que se encontram, igualmente, disponiveis para
consulta no seu sitio da internet (www.portodesetubal.pt/portuarios_tarifas_e regulamentos.htm):

= Cédigo de Etica da APSS, o qual estabelece os principios de conduta e as linhas de orientacdo
comportamental em matéria de ética profissional aplicaveis a todos/as os/as colaboradores/as
da APSS,SA, disciplinadores das relagbes da empresa com os seus clientes internos e externos,
fornecedores, autoridades e entidades institucionais e sociedade em geral;

= Regulamento de Utilizagdo do Ancoradouro de Sesimbra, que define o tarifario a vigorar no
ancoradouro para amarragdes fixas no porto de Sesimbra;

= Regulamento de Tarifas da APSS, o qual define um conjunto de normas que regulam a aplicagao
de tarifas de servigcos prestados;

= Regulamento de Tarifas da area dominial da APSS, que estabelece as taxas que APSS cobrard
dentro da drea de jurisdicdo, nomeadamente, pela utilizacdo de edificagbes, terrenos,
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terraplenos e leito das aguas, bem como pela prestagdo de servicos e pela realizacdo de
atividades diversas;

Regulamento de Exploragdo dos portos de Setubal e Sesimbra, o qual define um conjunto de
normas relativas as atividades relacionadas com os navios e cargas;

Regulamento de Funcionamento e utilizagdo do Terminal Roll-on/Roll-off do porto de Setubal,
o qual estabelece os principios de funcionamento e utilizacdao daquela infraestrutura;
Regulamento de Utilizagdo da Doca de Recreio das Fontainhas — lado poente, contendo as
regras fundamentais a observar na utilizacdo da referida doca;

Regulamento do Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcacdes e de Navios, através do
qual a APSS determina, ao abrigo do disposto no n.2 2 do Artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 75/2001,
de 27 de Fevereiro, que a prestacdo de servi¢co de reboque de embarcagdes e de navios no porto
de Setubal serd exercida segundo o regime de licenciamento; in Regulamento do Exercicio da
Atividade de Reboque de Embarcacdes e de Navios

Regulamento do Exercicio da Atividade de Amarragdo no porto de Setubal, que se aplica aos

servicos de amarrar, desamarrar, de correr ao longo do cais e de mudanca de embarcacdes
sujeitas a aviso de chegada e de saida e a autorizacdo de estacionamento ou em situacdo de
emergéncia, previstas no Regulamento de Exploracdo da APSS; in Regulamento do Exercicio da
Atividade de Amarracao

Regulamento do Servigo de Trafego Maritimo (VTS), que tem por objetivo definir as regras de
funcionamento do servico de trafego maritimo, bem como estabelecer os procedimentos
operacionais a serem observados pelos navios e embarcagdes; in Regulamento do Servico de Tréfego

Maritimo (VTS)

Regulamento de utilizagdo das instalagdes do Trem Naval de combate a polui¢cdo e reboques

em Santa Catarina, aprova as condi¢des de utilizagdo das suas instalagGes, equipamentos,
fornecimentos de bens e prestagdo de servigos relativos as operagdes nele previstas;
Regulamento de Utilizagdo dos Ancoradouros para Amarracdes Fixas de Embarcacdes de
Recreio: Toca do Pai Lopes, Esguelha, Outao, Soltréia em Settibal, o qual contém as disposi¢des
fundamentais a observar na utilizacdo dos ancoradouros para amarracdes fixas de embarcagdes
de recreio no porto de Setubal; Regulamento de Utilizacdo dos Ancoradouros para Amarracdes Fixas de
Embarcacdes de Recreio: Toca do Pai Lopes, Esguelha, Outdo

Regulamento de Exploracdo da Tréia Marina, o qual tem por objeto o estabelecimento das
normas de funcionamento da MARINA DE TROIA, de que é Concedente a APSS, S.A. e
Concessiondria a MARINA DE TROIA, S.A, sendo aplicavel a todas as pessoas, individuais ou

coletivas e embarcagbes, mdaquinas e veiculos, bem como a quaisquer objetos ou animais e
outras coisas que se encontrem, a qualquer titulo, na drea da Concessdo;

Regulamento de Utilizagdo da Doca dos Pescadores, que estabelece um conjunto de regras de
disciplina na referida doca e area envolvente; Regulamento de Utilizacdo da Doca dos Pescadores
Regulamento de Seguranca sobre Prevencdo e Prote¢do contra Incéndios e Derrames
Acidentais em Terminais Portuarios, que define os sistemas de prevencdo e protecdo contra
incéndios e derrames acidentais a serem implantados nos terminais portuarios; Regulamento de
Seguranca sobre Prevencdo e Protecdo contra Incéndios e Derrames Acidentais em Terminais Portudrios
Regulamento Interno de Pilotagem, que define normas internas de funcionamento do servigo.

Regulamento de registo e controlo dos tempos de trabalho - documento disciplinador do modo
de apuramento dos tempos de trabalho prestado diaria e semanalmente pelos/as
colaboradores/as da APSS, SA, através do registo de assiduidade e pontualidade por forma a dar
cumprimento ao disposto no artigo 2022 do Cédigo do Trabalho, revisto pela Lei n2 7/2009, de 12
de fevereiro;

Regulamento de Utilizagdo de InstalagGes Portudrias por Embarcagdes Destinadas ao Exercicio
de Atividades Maritimo-Turisticas em area de jurisdicdo da APSS, que estabelece as regras a
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que ficam sujeitos os operadores maritimo-turisticos e as embarcac¢des por eles utilizados no
exercicio da atividade maritimo-turistica na drea de jurisdicdao da APSS;

= Regulamento de Alienagdo de bens e servicos, que estabelece o regime da alienagdo de bens
moveis do patrimdnio privado da APSS;

= Regulamento sobre o regime juridico dos armazéns e moddulos do edificio da antiga lota de
Setubal, que define as regras de ocupagao dos armazéns e modulos no edificio em causa;

= Regulamento de Avaliagdo de Desempenho, documento disciplinador do processo de avaliagdo
do desempenho dos/as colaboradores/as da APSS, SA visando assegurar, de acordo com as
regras definidas na Portaria n2 1098/99, de 21 de Dezembro, a respetiva progressdo na carreira
bem como fornecer elementos para melhorar a definicdo de funcdes, identificar as necessidades
de formagao, abrir oportunidades de carreira em fungdo das potencialidades demonstradas por
cada um(a), fundamentar medidas de reorganizacdo e reestruturacdo do trabalho e/ou dos
servigos, contribuir para a melhoria das relagdes interpessoais, da comunica¢do e motivagao bem
como dos resultados de cada trabalhador/a;

= Regulamento de Utilizacdo da Doca de Recreio das Fontainhas — lado nascente, contendo as
regras fundamentais a observar na utilizacdo da referida doca;

= Regulamento de recolha de residuos de hidrocarbonetos, materiais contaminados com
hidrocarbonetos e outros produtos perigosos a embarca¢des na area de jurisdicdo da APSS:
conjunto de normas que visa regular o exercicio da atividade de recolha de residuos

= Regulamento de utilizacdo do fundeadouro de embarcacdes de trafego local do porto de
Setubal, que visa definir o denominado fundeadouro para embarcagdes de trafego local, no
porto de Setubal em area de jurisdicdo da APSS e regular as condicGes da respetiva utilizagdo.

= Regulamento de utilizagdo de veiculos automdveis, que define um conjunto de normas
destinadas a regular a utilizagdo dos veiculos automdveis da APSS, SA por parte dos seus/as
colaboradores/as;

= Regulamento de Fardamento do Pessoal da APSS, que regula os tipos de fardamento existentes
na APSS, SA e o respetivo uso por parte dos/as colaboradores/as.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cddigo de Etica
com a data da ultima atualizagdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como a
sua divulgag¢do junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como é
efetuada. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo
juridica com a empresa (artigo 47.2 DL 133/2013).

O Cédigo de Etica da APSS, SA foi aprovado em 2007 tendo sido objeto de uma primeira revisdo em
maio de 2015 a qual foi divulgada por todos/as os/as colaboradores/as. O documento encontra-se
disponivel para consulta no sitio da internet da APSS em:
www.portodesetubal.pt/files/codigo de etica apss.pdf.

3. Referéncia a existéncia de Planos de A¢do para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou
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Terceiros), assim como a identificacéo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigagdo. Indica¢do relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagcdo em
vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatorio Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.? 1 do artigo 2.2 da Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro). Indicagéo do local no sitio da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo relatério (vide artigo 46.2 do Decreto-Lei n.° 133/2013).

A APSS tem um Plano de Prevencdo da Corrupcdo e Infracdes Conexas, que estad disponivel para
consulta de todos os colaboradores na rede interna (em G:\Divulgacio SGQADOCUMENTOS
SGOAPLANOS) e ¢é divulgado externamente através do sitio da internet da APSS (em

www.portodesetubal.pt/documentos _institucionais.htm ). O referido plano é atualizado anualmente e

sdo tidas em linha de conta as ocorréncias identificadas.

D. Deveres especiais de informagédo

1. Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo
econémica e financeira (vide alineas d) a i) do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.© 133/2013), a
saber:

a) Presta¢do de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizag¢do de grupo;

b) Grau de execug¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indica¢éio
de medidas de corregédo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

d) Or¢amento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatorios trimestrais de execug¢éo orcamental acompanhados dos relatérios do orgdo
de fiscalizagdo.

Em cumprimento do artigo 44.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, sdo remetidos, a DGTF
(Direcdo Geral do Tesouro e Financas) e a IGF (Inspecdo Geral de Finangas), nos prazos oportunos, os
planos de atividade e orgamentos anuais e plurianuais, que incluem os planos de investimentos e as
fontes de financiamento, os documentos anuais de prestacdo de contas, que incluem a certificacdao
legal de contas do revisor oficial de contas e o relatério anual do conselho fiscal, bem como os
relatérios trimestrais de execu¢do orcamental, acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizagdo. Para além disso, a informacdo é, ainda, prestada de forma desmaterializada através do
Sistema de Recolha de Informacgdo Econdmica e Financeira (SIRIEF).

A informagdo é, igualmente, divulgada no sito da internet da APSS em:
www.portodesetubal.pt/documentos _institucionais.htm.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar
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anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os
termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investiga¢do, do desenvolvimento, da
inovacdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.2 do Decreto-Lei n.© 133/2013).

A informacdo é prestada regularmente através do Sistema de Recolha de Informacdo Econémica e
Financeira (SIRIEF), no sitio da internet da APSS e do Setor Empresarial do Estado, bem como
informacdes especificas prestadas ao acionista, sempre que oportuno ou solicitado.

E. Sitio da Internet

1. Indica¢do do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.2 do Decreto-Lei n.° 133/2013):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéios e/ou comissées;

¢) Titulares dos orgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

e) Obrigagoes de servico ptiblico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

A informacdo é prestada:
=  No sitio da internet da APSS em: www.portodesetubal.pt/documentos_institucionais.htm

= No sitio da internet do Setor Empresarial do Estado: www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-

estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/apss-administracao-dos-portos-de-

setubal-e-sesimbrasa.

F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado
empresa a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante
remuneragédo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013).

Q- Q-

2. Exposi¢do das propostas de contratualizacdo da prestagdo de servico publico
apresentadas ao titular da fung¢do acionista e ao membro do governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.° 133/2013),
das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;
b) Modelo de financiamento, prevendo penalizacées em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;
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e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de
verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servi¢o
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

De acordo com o Decreto-lei n2 338/98, de 3 de novembro, que criou a APSS, SA, sociedade andnima
de capitais publicos, sdo atribui¢cdes desta administracdo portudria a gestao e exploracdo do dominio
publico do Estado dentro da sua area de jurisdicdo e, consequentemente, o exercicio dessas
atribuicdes funda-se naquele diploma legal a titulo originario e ndo como concessionaria.

VI. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicag¢do quanto a competéncia para a determinag¢do da remuneragdo dos orgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da sociedade.

Remuneracdo dos membros dos 6rgaos Deliberagcdo da Assembleia Geral que pode revestir a
sociais forma de deliberagéo social unanime por escrito (DUE)

Consta de tabela salarial especifica aprovada pelo
Conselho de Administracdo e homologada pelo Ministro
Remuneragado dos dirigentes responsavel pelo setor, conforme n? 4 do art? 332 do
Estatuto de Pessoal das Administracdes Portudrias,
aprovado pelo Decreto-lei n? 421/99, de 21 de outubro.

2. Identificagcdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de orgdos ou comissées societdrias e a
sociedade, designadamente na aprovacgédo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.°
do Decreto-Lei n.© 133/2013).

Sempre que se verificam situagGes de conflito de interesses os membros do conselho de
administracdo abstém-se de participar na delibera¢do sobre o assunto em causa assim se registando
em ata, de acordo com o Cédigo do Procedimento Administrativo. De igual modo, as eventuais
despesas realizadas por um dos membros do Conselho de Administracdo sdo aprovadas pelo outro.

3. Apresentagdo de declaragdo dos membros do dorgdo de administra¢do a referir que
estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

As declaragdes seguem em anexo.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes
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Composi¢do da comissdo de fixa¢do de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Ndo existe atualmente comissdo de fixacdo de remuneragbes. As remuneragdes dos drgaos sociais
da sociedade foram fixadas pela Deliberagdo Social Undanime por escrito de 22.02.2013.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Conforme supra referido as remunerag¢des dos 6rgaos sociais para o triénio 2013-2015 foram fixadas
pela Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 22.02.2013, ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-lei n? 71/2007, de 27 de margco, alterado pela Lei n2 64-A/2008, de 31 de
dezembro e pelo Decreto-lei n? 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificagdo pela Declaragdo de
Retificacdo n2 2/2012, de 25 de janeiro, e da Resolugdo de Conselhos de Ministros n? 16/2012, de 14
de fevereiro e da Resolu¢do de Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de margo.

De acordo com o disposto no artigo 42 do Decreto-lei n? 8/2012, de 18 de janeiro e n2 4 da
Resolugdo do Conselho de ministros n2 36/2012, de 26 de margo, durante a vigéncia do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo havera lugar a atribuicdo de prémios de gestdo, conforme
com o disposto no artigo 412 da Lei n2 83-C/2013, de 31 de dezembro.

A remuneracdo fixa mensal dos membros do Conselho de Administracdo é reduzida nos termos do
disposto no artigo 122 da Lei n? 12-A/2010, de 30 de junho em 5 %.

Por forca do disposto no n? 21 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 16/2012, de 14 de
fevereiro e no n2 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de margo, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, as remuneragdes efetivamente
auferidas pelos membros dos 6rgdos sociais ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 1
de marco de 2012, data da entrada em vigor da Resolu¢do do Conselho de Ministros n? 16/2012, de
14 de fevereiro, sem prejuizo do eventual exercicio da opg¢do pelo vencimento do lugar de origem
nas novas nomeagoes.

Aplicar-se-do a todas estas remuneracbes outras reducdes que vierem eventualmente a ser
legalmente determinadas.

2. Informagédo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de
longo prazo da sociedade.

1. Mesa da Assembleia Geral

Presidente: senha de presenca no valor de 500,00 €
Secretario: senha de presenga no valor de 350,00 €

2. Conselho de Administracao

Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano.
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Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representa¢do, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por
ano.

Estas remuneragGes sdo reduzidas conforme referido no ponto anterior.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes regalias ou
beneficios remuneratodrios:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do
valor do abono mensal para despesas de representagao fixadas, nos termos definidos no n.2 3
do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono para despesas com comunica¢des, onde se inclui o telefone moével, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 €, nos
termos do disposto nos n.2s 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico.

N3o é permitida:

a) A atribuicdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria n.2 1553-
D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.2 1458/2009, de 31 de dezembro,
conforme o previsto no n.2 1 do artigo 39.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro;

b) A utilizagdo de cartGes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo
32.2 do Estatuto do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor
Pdblico.

3. Conselho Fiscal (inclui Revisor Oficial de Contas)
Presidente: Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagas 14 vezes por ano.

Vogal: Valor mensal iliquido de 961,42 €, pagas 14 vezes por ano.

Revisor Oficial de Contas: A remuneragdo anual iliquida sera a constante do contrato de prestagao
de servigos a celebrar entre o Conselho de Administragdo da empresa e o respetivo Revisor Oficial de
Contas, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

3. Referéncia, se aplicdavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo,

critérios de atribuigcdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.
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Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo havera lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo, de acordo com o disposto no artigo 412 da Lei n2 83-C/2013, de 31
de dezembro.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo,
com mengdo do periodo de diferimento.

N3o aplicavel.

5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos defi nidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicdo de prémio.

Nao aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes o  u de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

N3o aplicavel.

D. Divulgagao das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do drgdo de administragdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo ds
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatério onde ja conste esta informagdo.

Presidente: Remuneragdo base e despesas de representa¢do, subsidios de férias e de Natal:
80.194,15 €

Vogal executivo: Remuneragdo base e despesas de representagdo, subsidios de férias e de Natal:
65.413,24 €

Os valores da remunerag¢do anual acima referidos resultam da aplicagdo das redugdes referidas no
ponto C. Estrutura das Remuneragdes, n? 1, a remuneracao fixada na DUE de 22.02.2013.

N3o foi paga remuneragao variavel.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

N3o aplicavel.

3. Indicag¢éio da remunerag¢éio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participa¢éio nos lucros
foram concedidos.

Nao aplicavel.
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4. Referéncia a indemniza¢ées pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

N3o aplicavel.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade, podendo ser feita
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

Presidente: Remuneracgdo base, subsidios de férias e de Natal: 15.740,33 €
Vogal Efetivo: Remuneragdo base, subsidios de férias e de Natal: 11.685,39 €
Revisor Oficial de Contas: Honorarios: 15.264,94 €

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remisséo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagdo.

Presidente: Senha de presenca: 0,00 €
Secretario: Senha de Presenca: 321,74 €

VII. Transag6es com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagcdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo
de transacées com partes relacionadas e indica¢Go das transacées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

As transacgOes efetuadas pela APSS com partes relacionadas decorrem da propria legislagao, no caso
do IMT e da DGRNSSM, e da qualidade de sécio fundador, no caso da APP, conforme previsto nos
estatutos da mesma. Assim, o controlo destas transagdes resulta do acompanhamento quer da
atualizacdo da legislagdo, quer da atividade desenvolvida pela APP, sendo que no periodo em analise
a APSS exerceu o cargo de Presidente da mesma.

= |PTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos

Em 2012, e em consequéncia da extingdo do IPTM, foram publicados os Decretos-Lei n.2 236 e
237/2012, de 31 de outubro, que determinam que sdo receitas préprias do IMT - Instituto da
Mobilidade e dos Transportes e da DGRNSSM - Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos, até, respetivamente, 2% e 3% das receitas de exploragdo de cada porto
integrado em administragdo portuaria, a fixar anualmente por despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes, no caso do primeiro, e das areas das
finangas e do mar, no caso da segunda.

Consequentemente identifica-se como “transacdo relevante” a transferéncia de 3% dos proveitos
registados na conta 72, “Prestacdo de Servigos”, excluindo a receita do servico de pilotagem, para a

DGRNSSM fixada para o ano de 2013, através da Portaria n.2 184/2013, de 16 de maio.

Também se considera “transacdo relevante” a verba a entregar ao IMT — Instituto da Mobilidade
Terrestre, cujo pagamento ainda ndo foi efetuado por falta de legislacdo especifica para o ano em
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analise. Esta verba correspondera a um maximo de 2% das prestacdes de servigos do ano de 2013,
excluindo a Taxa de Pilotagem.

=  APP - Associa¢ao dos Portos de Portugal
Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associacdo dos Portos de Portugal tem, como sdcios
fundadores, as administracGes portudrias e como objeto “assegurar a defesa e promocdo dos
interesses dos seus associados e contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do sistema
portudrio nacional”. Os recursos financeiros da associagdo sdo, entre outros, as contribuicdes dos
sécios.

2. Informagdo sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a APSS adotou o Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de
janeiro, com as devidas atualizagdes.

b) Universo das transag¢des que ndo tenham ocorrido em condigcées de mercado.
N3o se verificaram transag¢Ges que ndo tenham ocorrido em condi¢ges de mercado.

¢) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

N3o se registaram transagGes de valor superior a 1 milhdo de Euros e que representassem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos.

VIIl. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
economicos, sociais e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatorio onde ja conste esta informagdo:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No seguimento da estratégia definida no Plano Estratégico da APSS, foram desencadeadas as
seguintes linhas de agado, sintetizadas no “Plano 3+2 de Desenvolvimento do porto de Setubal”:
1. Criar um Pdlo logistico portuario shortsea e panamax na regidao

2. Criar um Hub Roll-on Roll-off de cross trade intercontinental atlantico

3. Melhorar os acessos maritimos e ferroviarios

+

4. Reforgar a ligacdo cidade-rio através do desenvolvimento da ndutica de recreio e maritimo-
turistica

5. Reflorescer a aguacultura e a pesca.
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Procurando dar cumprimento a estas linhas de acgdo referidas no ponto anterior, foram
desenvolvidos diversos projetos e iniciativas e reportados no ponto 3. “Ac¢des desenvolvidas” do
capitulo I. “Relatério de Atividades” do Relatério e Contas da APSS de 2014.

Para além disso, foram definidos objetivos operacionais por dire¢des de servico, com indicadores de
cumprimento, metas e responsaveis pela execug¢do, cujo acompanhamento é periodicamente
relatado ao conselho de administracdao, de acordo com um procedimento definido no ambito do
Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A APSS desenvolve sua atividade assente em principios e politicas de sustentabilidade seguindo as
orientacdes:
=  Plano Estratégico dos Transportes
=  “Plano 5+1 Reduc¢do de custos portuarios” (Secretaria de Estado das Obras Publicas,
Transportes e ComunicagGes, Ministério da Economia)
= Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente segundo o referencial NP EN NP EN ISO
9001:2008 e NP ISO 14001:2004
= ESPO- European Seaports Organization (a APSS figurou na lista das autoridades portuarias
europeias consideradas como exemplos de boas praticas ambientais na edicdo da ESPO
“Green Guide: Towards excellence in port environmental management and sustainability”)
=  Plano Estratégico dos portos de Setubal e Sesimbra para o triénio 2013/2015
= Adocgdo de uma politica de recursos humanos e promoc¢ao da igualdade
=  Principios de Bom Governo
= Férum de Simplificacdo de Procedimentos
= Cédigo de Etica da APSS.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel
e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da proteg¢do dos
consumidores (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.2 133/2013)

Meio escolar e académico:

= A colabora¢do com o meio académico é vista como uma forma de enriquecimento mutuo,
pelo que foram efetuadas varias visitas aos terminais portuarios por alunos/as do ensino
secunddrio e universitario. Esta ligacdo também tomou forma através da recec¢do de
estagiarios/as e da sua possibilidade de participacdo em atividades da APSS. Receber
pessoas com novas ideias e competéncias tem também reflexos na atividade da empresa.

= No ambito da colaboragdo entre o Porto de Setubal e o IPS - Instituto Politécnico de
Setubal, a APSS associou-se ao projeto IPSartUp Week, destinado a um publico-alvo de
jovens dos ensinos basicos e secunddrio e ensino profissional, tendo como tematica
principal o Empreendedorismo. Ainda na ligacdo ao IPS - Instituto Politécnico de Setubal, a
APSS associou-se ao Supply Chain Day 2014, que assinalou o Dia Europeu da Logistica;
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= O Desporto Escolar da Peninsula de Setlbal para o ano letivo 2013/2014 recebeu o apoio da
APSS nas acdes que decorrerdo na sua area de jurisdi¢cdo

Dinamizagao do Turismo Nautico:

=  Enquadrado no objetivo de desenvolver o Turismo Nautico em Setubal, o Dia Mundial do
Mar foi, em 2014, celebrado, em Setibal, com um amplo programa de atividades,
distinguindo-se também no modelo de organizagdo conjunto com a Camara Municipal de
Setubal, envolvendo ainda a Marinha, a Aporvela e a Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas, da Universidade Nova de Lisboa;

=  Este dia, promovido pela OMI - Organiza¢do Maritima Internacional, foi comemorado com
um programa que decorreu ao longo da semana de 22 de setembro, com destaque para as
seguintes atividades: a exposi¢do “Portos em Banda Desenhada”; o Seminario Internacional
“Cidades Portuarias e a relacdo Porto—Cidade - A Nautica de recreio e o turismo nautico”; a
presenca em porto dos trés veleiros Sagres, Creoula e Vera Cruz, icones da histdrica relagao
de Portugal com o Mar;

= A estada dos trés veleiros, evento que se realizou pela primeira vez na cidade de Setubal,
gerou a adesdo de milhares de visitantes, entre alunos/as de escolas da regido e publico em
geral, estimando-se que tenham entrado a bordo mais de dez mil visitantes, dos quais trés
mil e quinhentas eram criangas;

=  Merece também referéncia o veleiro polaco POGORIA, que mais uma vez aportou em
SetGbal. E um veleiro de trés mastros, que nasceu no ambito do projeto de educacio
maritima Iron Shackle Fraternity e tem como objetivo a promog¢ao e ensino da navegacao a
vela;

= O Porto de Setubal acolheu, ainda, a visita do veleiro “Tres Hombres”, a Unica embarcacao
de carga transatlantica, sem motor, que promove o transporte sustentdvel de produtos
bioldgicos s6 com energia edlica. A presenca do veleiro esteve associada uma parceria com
o Projeto Sail a Future, da Fundagdo Holandesa Paint a Future, tendo como fim “realizar
Sonhos de criancas desfavorecidas, em paises e/ou situacdes precarias”, neste caso, o
destino do apoio (manuais escolares e equipamentos de gindstica) foram as criangas da llha
Brava, de Cabo Verde, e do Brasil. A iniciativa envolveu ainda criangas, entre as quais
filhos/as de colaboradores/as da APSS, que pintaram uma vela com os seus desejos para as
criancgas cabo-verdianas e brasileiras;

= A APSS apoiou o evento “Regatas do Sado”, uma organizacdo da Marina de Troia, que
consiste num conjunto de regatas mensais que decorreram durante todo o ano de 2014, na
Baia de Setubal, com um total de inscrigdes que podem atingir mais de setenta veleiros.

Igualdade de tratamento e oportunidades:

= Apesar de ainda ndo ter adotado um Plano de Igualdade a APSS,SA adota medidas
tendentes a eliminar as discriminagGes entre homens e mulheres e a permitir a conciliagdo
da vida, pessoal, familiar e profissional. Para além de proporcionar a todas as maes e todos
0s pais que o requeiram horarios flexiveis e/ou ajustados as necessidades de prestar apoio
aos filhos e filhas menores a empresa dispensa os/as seus/as colaboradores, com filhos
e/ou filhas até a idade de 12 anos, na tarde do dia em que estes/as comemoram o respetivo
aniversario.
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= Todos/as os/as colaboradores/as dispdem da possibilidade de usarem até 7 ou 8 horas por
més, consoante a duracdo do respetivo periodo normal de trabalho didrio, sem necessidade
de justificacdo, para tratarem de assuntos de natureza pessoal e familiar.

= A empresa proporciona ainda a todos/as os/as seus/as colaboradores/as,
independentemente da natureza do vinculo ou regime de trabalho, um seguro de saude
que inclui coberturas em situacdo de hospitalizacao, tratamento ambulatdrio, maternidade
e medicamentos.

= Com o intuito de proporcionar a todos/as os/as colaboradores/as beneficios e condi¢des
mais vantajosas em varios ramos de atividade, a empresa tem vindo a celebrar acordos de
parceria com entidades bancdrias; clinicas médicas, de fisioterapia e de estética; centros
Oticos; colégios e creches; clinicas veterinarias e agéncias de viagens.

=  Por ocasido do nascimento dos filhos/as das maes ou pais trabalhadoras/es, foi instituida a
atribuicdo de um presente que devera traduzir-se numa lembrancga Util, destinada a crianga,
mas que represente igualmente uma ajuda para a mae ou pai como por exemplo o primeiro
carrinho ou cadeira de passeio, o berco ou primeira cama, um Kit para a decoragdo do
quarto (tintas, papéis de parede, tecidos de decoracdo, etc).

=  Foi criado o “Banco de livros escolares da APSS, SA” com o objetivo de Incentivar a
troca/cedéncia de livros escolares entre os colaboradores e colaboradoras, criar nos alunos
e alunas o respeito pelo livro, contribuir para um melhor ambiente, fazendo uma gestdo
mais proveitosa do papel e permitir as filhas e filhos dos colaboradores e colaboradoras a
utilizagdo de livros sem qualquer gasto, contribuindo para a poupancga dos colaboradores e
colaboradoras.

= A empresa tem vindo progressivamente a rever os seus documentos internos no sentido de
introduzir uma linguagem neutra e ndo discriminatéria.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do Decreto-Lei n.°
133/2013).

Estratégia
A APSS tem vindo progressivamente a consolidar uma atitude ambientalmente responsavel e
proactiva, adotando procedimentos que permitem a integracdo das questdes ambientais, desde
fases cada vez mais iniciais do processo de planeamento.
Constituem ja procedimentos de rotina, as seguintes atividades:
=  Minimizar e monitorizar os impactes ambientais,
= Reforgar a aplicacdo dos principios da prevencdo e da precaucao,
= Implementar medidas de redu¢do do consumo energético e de recursos naturais,
= Colaborar nas estratégias de conservac¢do da natureza, especialmente nas areas protegidas
envolventes,
= Efetuar uma gestdo adequada dos residuos produzidos no desenvolvimento das suas
atividade, incluindo os produzidos nos navios e embarcagdes que demandam os portos de
Setubal e Sesimbra, privilegiando, sempre que técnica e economicamente viavel, a reducao
da producédo de residuos na origem e o seu encaminhamento para destinos de valorizagao.
= Incentivar o desenvolvimento de boas praticas ambientais junto da comunidade portuaria
de forma a melhorar o seu desempenho ambiental,
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=  Colaborar com outras entidades e participagdo em iniciativas que contribuam para a
preservacdao do ambiente.

As acdes realizadas no dominio ambiental encontram-se detalhadas no ponto 3. “AcGes
desenvolvidas” do capitulo I. “Relatério de Atividades” do Relatério e Contas da APSS de 2014.

c) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcang ar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulher  es, a eliminar discriminacdes e
a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, fami  liar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013);

Apesar de a empresa nao ter ainda aprovado formalmente um Plano de Igualdade isso ndo a tem
impedido de tratar igualmente homens e mulheres proporcionando-lhes iguais oportunidades,
designadamente no que concerne a aprendizagem ao longo da vida, as oportunidades de carreira ou
a nomeacdo para cargos de diregdo e chefia de diversos niveis. Além disso a APSS, SA efetuou o
diagndstico da situacdo de homens e mulheres na empresa e tem vindo a adotar medidas
promotoras da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, além de proporcionar alguns
beneficios aos seus trabalhadores e trabalhadoras e respetivos familiares.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita a 0 Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 23 de fevereiro;

Desde logo consta do Cédigo de Etica da empresa como um dos principios de conduta o principio de
igualdade de tratamento e de ndo discriminacdo no sentido de que todos/as os/as trabalhadores/as
da APSS, S.A. tém igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere a formacgéo, a
promocgdo e acesso na carreira e as condi¢Oes de trabalho e que se devem abster de qualquer forma
de assédio ndo atuando, nem fisica nem verbalmente, com o objetivo ou efeito de afetar a dignidade
da pessoa ou criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

Bem como ndo devem privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de direitos ou isentar de deveres
guem quer que seja em razdo, nomeadamente, de ascendéncia, idade, sexo, orienta¢do sexual,
estado civil, situacdo familiar, patrimdnio genético, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia,
doenga crodnica, nacionalidade, origem étnica, religido, convicgGes politicas ou ideoldgicas e filiagdo
sindical.

A empresa concede horarios flexiveis a todos os/as trabalhadores e trabalhadoras, com filhos e/ou
filhas menores, que o requeiram tendo em vista facilitar a conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal bem como a dispensa de trabalho até 7 ou 8 horas mensais, consoante a duragao do periodo
normal de trabalho, sem necessidade de justificacdo e sem perda de remuneragdo ou de quaisquer
direitos ou regalias para que possam tratar de assuntos pessoais assim como a dispensa a todos
os/as trabalhadores e trabalhadoras, com filhos e/ou filhas até a idade de 12 anos, no periodo da
tarde de trabalho do dia em que estes/as celebram o seu aniversario.

A empresa instituiu também a atribuicdo de um valor pecuniario a todos os/as trabalhadores e
trabalhadoras por ocasido do nascimento de filho ou filha destinado a aquisicdo de um bem util para
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a crianca e o “Banco de livros Escolares” visando a troca/cedéncia de livros escolares entre os
trabalhadores e trabalhadoras com filhos/as a frequentar os ensinos Basico e Secundario com
objetivos ambientais, de promocdo da partilha e bom uso dos livros e de contribuir para a economia
das familias.

A empresa tem vindo a rever os seus documentos internos com vista a utilizacdo de linguagem
neutra ou ndo discriminatdria.

Tém sido igualmente celebrados diversos protocolos com clinicas, oticas e farmdcias, creches,
infantarios e colégios, gindsios e restaurantes através dos quais sdo proporcionadas condigdes mais
vantajosas de precos ou servicos a todos/as os/as colaboradores/as.

e) ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individu o, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtivi dade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo at ivamente para a sua valorizacdo

A empresa para além das a¢Oes de formacgdo dirigidas a todas e todos os trabalhadores e
trabalhadoras em diversas dreas do saber que proporciona todos os anos comparticipa ainda nas
propinas para frequéncia de cursos de pds-graduagao, mestrados ou outros cursos de nivel superior
gue se revelem interessantes para a empresa assim contribuindo para a aprendizagem ao longo da
vida de todos/as os/as seus/as trabalhadores/as.

Sempre que possivel e desde quer verificadas as necessdrias condi¢cGes sdo proporcionadas
possibilidades de reconversdo ou mudancga para carreiras mais valorizadas cumprindo um duplo
objetivo: a adequagdo dos recursos humanos disponiveis as necessidades da empresa e o
fortalecimento da respetiva motivagao.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade d a empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do ar tigo 45.° do Decreto-Lei n.°
133/2013). Referéncia ao plano de agéo para o futur o e a medidas de criagdo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orienta ¢80 para o cliente, reducdo da
exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambient ais, economicos e sociais das
atividades, etc).

O desempenho global do porto de Setubal foi positivo, merecendo destaque os seguintes resultados:
= Em 2014, o porto de Setubal voltou a registar um novo recorde na movimentagdo de
mercadorias, ultrapassando as oito milhdes de toneladas e movimentado mais de 100 mil
TEUs, registando um crescimento total de 15%.
=  No sistema portudrio continental, o porto de Setubal foi também o que mais cresceu na
carga expedida, totalizando cerca de 5,4 milhGes de toneladas, que representam agora 67%
do total do trafego.
= O porto de Setubal continua a ser o maior porto nacional na movimenta¢do de carga
fracionada e de viaturas roll-on roll-off, dois segmentos de elevado valor acrescentado e
gue traduzem parte expressiva do dinamismo econdmico e logistico que se gera a sua volta,
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num hinterland onde se incluem dois dos maiores concelhos exportadores do pais: Palmela
e Setubal.

= Importa realgar ainda que as mercadorias movimentadas através do porto de Setubal
tiveram como origem ou destino, essencialmente, o continente europeu e contabilizando-se
a ligacdo a 283 portos, localizados em 89 paises em 2014.

Carga Descarga

Total

EUROPA
33%

EUROPA
55%
ASIA
2%

%

A nivel da responsabilidade econdmica, a APSS prosseguiu com 0s seus Compromissos, nos seguintes

moldes:
i. Salvaguarda da competitividade da empresa, designadamente através de:

= Desenvolvimento do Projeto ANNA, em parceria com outras administragdes portudrias

=  Prepara¢do da candidatura CEF do Projeto LSW-Logistic Single Window, em parceria com
outras administragGes portuarias e entidades

=  Preparagdo da candidatura CEF do Projeto em parceria GAINN4MoS, que incide sobre o
abastecimento de navios por LNG (projeto-piloto)

= Desenvolvimentos dos projetos previstos no PETI3+ de Melhoria dos acessos maritimos,
Ligagdo ferrovidria a Termitrena e Expansdo do Ro-ro para jusante

=  Entrada em operacgdo da lancha de pilotagem

= Adogdo de um Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente, certificado segundo os
referenciais NP EN 1SO 9001:2008 e NP ISO 14001:2004

iii. Criagdo de valor para o acionista, através de, entre outras medidas:
iii. Orientagdo para o cliente através do incentivo a intermodalidade (cargas movimentadas via
ferrovidria) e as cargas oriundas do hinterland espanhol
= Participagdo no grupo de trabalho da renegociagdo das concessoes
=  Monitorizagdo ambiental continua, desenvolvimento de um Sistema de Gestdo Ambiental e
Portuaria - SIGAP, estruturado em torno de um Sistema de Gestdo de Bases de Dados
relacional e continuagdo do desenvolvimento do projeto ECO AP (a¢des reportadas nas
paginas 13-17 do Relatério e Contas)
= QObtencdo de resultados quer operacionais, quer liquidos, sustentados e positivos

Os planos de agdo para o futuro definidos para a APSS assentam no cumprimento dos principios de
equilibrio financeiro, responsabilidade social e ambiental, tendo presente as orientagdes da tutela
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definidas para as administracGes portuarias e para o Setor Empresarial do Estado, estruturando-se
na seguinte matriz BSC-Balanced Score Card:

Custos e
Financeiro Proveitos

Pélo
logistico

Mercado - . do Mar

Qualidade, Articulagdo
Processos seguranga com portos
Internos e ambiente da regido

Economia

Interagao
Cidade-Rio

Acessos Adequagdo
Aprendizageme maritimos e dos Recursos
Crescimento ferroviarios Humanos

IX. Avaliagdao do Governo Societario

1. Verifica¢do do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
prdtica de governo societdrio vide artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013), através da
identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagées. Para cada
recomendacdo deverd incluir:

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséo para o
ponto do relatorio onde a questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto,
pdgina).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagéio de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade
para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacgdo.

A APSS tem procurado cumprir, ao longo do exercicio da sua atividade, as Boas Praticas do Governo
Societario conforme disposto no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e seguir as instrucdes
da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) no que se refere a elaboragdo do Relatério do
Governo Societdrio e dos Relatdrios e Contas.

A informacgdo que evidencia o cumprimento desses principios pode ser aferida da seguinte forma:

= Através da consulta do sitio da internet da APSS, os Principios de Bom Governo sdo

divulgados num menu especifico, com a mesma designagao, disponivel para consulta em:
www.portodesetubal.pt/documentos_institucionais.htm.

=  Através da consulta ao sitio do SEE, a APSS procura manter atualizada a informacao sobre a
empresa (designadamente sobre estatutos, ficha sintese da empresa, remuneragses,
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regulamentos, cddigo de ética, informagdo financeira, entre outras) e que pode ser

consultada em: www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entidade/apss-administracao-dos-portos-de-setubal-e-sesimbrasa.

No Relatdrio e Contas da APSS de 2014, a informacgdo pode ser identificada no capitulo Il —

Cumprimento das Orientag¢des Legais, no quadro seguinte:

Estatutos S 02/05/2013
Caracteriza¢do da Empresa S 12/03/2010
Fungdo de tutela e acionista S 21/08/2013
Modelo de Governo/Membros dos Orgaos S 18/07/2014
Sociais
- Identificagdo dos drgdos sociais
- Estatuto remuneratério fixado
- Divulgagao das remuneragdes auferidas
pelos 6rgdos sociais
- Identificagdo das fungdes e
responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragao
- Apresentagdo das sinteses curriculares
dos membros dos 6rgdos sociais
Esforgo Financeiro Publico S 13/02/2015
Ficha Sintese S 27/06/2014
Informacg&o Financeira histdrica e atual S 27/06/2014
Principios de Bom Governo S 27/06/2014

- Regulamentos Internos e Externos a
gue a empresa esta sujeita

- TransagGes relevantes com entidades
relacionadas

- Qutras transagoes

- Andlise da sustentabilidade da empresa
nos dominios:
Econémico
Social
Ambiental

- Avaliagdo do cumprimento dos
Principios de Bom Governo

- Codigo de Etica

N&o aplicavel.

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial dos itens assinalados (o que, no caso
vertente, ndo se verificou), o conselho de administragdo toma conhecimento e toma as medidas
consideradas adequadas.

2. Outras informagdes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagoes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.
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Administra¢do dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA, a 10 de margo de 2015.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

()7%« AR

Vitor Caldeirinha
(Presidente do Conselho de Administracdo)
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Declaragao de Independéncia

(ao abrigo do disposto no artigo 512 do Decreto-Lei n 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha, declaro que n3o intervenho nas decisées que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislacao aplicével.

Lisboa, 10/03/2015
O Presidente do Conselho de Administragdo
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Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha

SEDE: Praga da Republica, 2904-508 Setubal . Portugal Telf. 265 542 000 Fax 265 230 992
DELEGACAQ SESIMBRA: Porto de Abrigo, 2970 Sesimbra . Portugal Telf. 21 223 30 68 Fax 21 223 35 66
www.portodesetubal.pt . geral@portodesetubal.pt
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Declaragao de Independéncia

(ao abrigo do disposto no artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Seixas da Fonseca, declaro que ndo intervenho nas decisées que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra
legislacdo aplicével.

Lisboa, 10/03/2015

O Vogal do Conselho de Administracdo
C,, '\\"—;“"\\/\ -9 L{, \ MSY{\'""‘\. e

= CS

Carlos Seixas da Fonseca

SEDE: Praca da Republica, 2904-508 Setubal . Portugal Telf. 265 542 000 Fax 265 230 992
DELEGACAO SESIMBRA: Porto de Abrigo, 2970 Sesimbra . Portugal Telf, 21 223 30 68 Fax 21 223 3566
www.portodesetubal.pt . geral@portodesetubal.pt
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Declaracdo de Participagdes Patrimoniais

(ao abrigo do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha, para os devidos efeitos declaro que ndo
detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer

outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Lisboa, 10/03/2015

O Presidente do Conselho de Administracdo
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SEDE: Praga da Republica, 2904-508 Setubal . Portugal Telf. 265 542 000 Fax 265 230 992
DELEGACAO SESIMBRA: Porto de Abrigo, 2970 Sesimbra . Portugal Telf. 21 223 30 68 Fax 21 223 35 66

www. portodesetubal.pt . geral@portodesetubal.pt



de Setubal e Sesimbra, SA

Declaragdo de Participagdes Patrimoniais

(ao abrigo do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Seixas da Fonseca, para os devidos efeitos declaro que ndo detenho
quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
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Capital Soc

Lisboa, 10/03/2015

O Vogal do Conselho-de Administracao
| \
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Carlos Seixas da Fonseca

SEDE: Praga da Republica, 2904-508 Setubal . Portugal Telf. 265 542 000 Fax 265 230 992
DELEGAGAO SESIMBRA: Porto de Abrigo, 2970 Sesimbra . Portugal Telf. 21 223 30 68 Fax 21 223 35 66
www.portodesetubal.pt . geral@portodesetubal. pt
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